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Liebe Leserinnen,

liebe Leser,

der Jahresbericht 2009 des Difu in neuem Gewand!

Das Deutsche Institut fiir Urbanistik (Difu) moch-
te mit dem »neuenc Jahresbericht nicht nur den
weitgehenden Abschluss seiner Umstrukturierung
— unter anderem Ausgliederung aus dem Verein
flr Kommunalwissenschaften (VfK) und Griindung
einer gemeinniitzigen GmbH — zum Ausdruck
bringen, sondern vor allem Sie als Adressatinnen
und Adressaten unserer Arbeit gezielt, informativ
und attraktiv ansprechen.

Mit der verdanderten Prasentation soll der kommu-
nikative Prozess der Information, Begleitung, Dis-
kussion und Beratung erleichtert und intensiviert
werden — fur unsere Zuwender aus der kommu-
nalen Ebene wie aus dem Bund (Bundesministe-
rium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung) und

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Klaus J. Beckmann

dem Sitzland Berlin, fur den Gesellschafter VfK
wie fiir wissenschaftliche Partner und die Offent-
lichkeit.

Das verdnderte Konzept er6ffnet auch die Chance
zu einer kritischen Reflexion der strategischen
Ausrichtung und des Leistungsstandes des Instituts.
Wir stellen uns damit einem offenen fachlichen
Diskurs zu Themen, Methoden und Ergebnissen
der Difu-Forschungstétigkeit. Die Institutsleitung
wie auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
versprechen sich hiervon wichtige Impulse fur ih-
re alltagliche Arbeit, fiir die mittelfristigen Arbeits-
perspektiven, fiir das neue Strategiekonzept und
nicht zuletzt fur ein kiinftiges Leitbild des Instituts.

Der »neue« Difu-Jahresbericht setzt mit der Dar-
stellung nach Themenbereichen stirker inhalt-
liche Akzente. Sein Layout und seine Abbildun-
gen erhdhen die Lesefreundlichkeit. Und die
Forschungs- und Vermittlungstatigkeit des Insti-
tuts erhalt mit den Teamfotos nun auch fir dieje-
nigen von lhnen, die eher »vermittelt« mit uns zu
tun haben, ein personliches Gesicht.

Ganz herzlich bedanken mochten wir uns bei
allen Forderern und Kooperationspartnern des
Instituts flr die stets angenehme, konstruktive Zu-
sammenarbeit und die hilfreiche Unterstlitzung
in der fiir das Difu nicht immer leichten Umstruk-
turierungsphase.

Liebe Leserin, lieber Leser, herzlich willkommen
beim Deutschen Institut fiir Urbanistik und hof-
fentlich reichlich Anregung und auch Freude
beim Lesen.

Wissenschaftlicher Direktor und GeschdaftsfUhrer
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Difu-Arbeit im Kontext
sich wandelnder Bedingungen

Das Jahr 2009 war fur das Difu das erste Jahr in
neuer Rechtsform und mit einer veranderten
finanziellen Basis. Es war das Jahr der Konsolidie-
rung, gleichzeitig aber auch des Aufbruchs und
der aktiven Neugestaltung. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haben mit auferordentlichem
Engagement die Umstrukturierung und den Stand-
ortwechsel bewiltigt und gleichzeitig vielfiltige
neue fachliche Akzente gesetzt.

Umsetzung der Umstrukturierung

Die Ausgliederung des Difu aus dem Verein fiir
Kommunalwissenschaften (VfK) und die Griin-
dung als gemeinniitzige GmbH — 2008 vollzogen
—haben weit in das Jahr 2009 hinein nachgewirkt.
Die mit Gesellschafterbeschluss vom 21. Juni 2008
und mit der Eintragung in das Handelsregister am
15. August 2008 riickwirkend zum 01.Januar 2008
erfolgte Ausgliederung bedeutete eine Vielfach-
belastung insbesondere der Institutsleitung und
des Sachgebiets Finanzen.

Auch wenn die Ergebnisse wegen der Umstruktu-
rierung des Instituts nicht direkt vergleichbar sind,
liegt der kamerale Abschluss 2009 um rund 1,67
Mio. Euro tiber dem Haushaltsvolumen 2008 (vgl.
Berichtsteil E). Dabei stiegen die Projekteinnah-
men von 3,1 Mio. auf 4,2 Mio. Euro, prozentual
von 53 Prozent auf 56 Prozent der Gesamtein-
nahmen.

Die Anzahl der Veroffentlichungen hat sich mit
39 im Jahr 2009 gegeniiber 34 in 2008 leicht er-
hoht. Hinzu kommen fiinf Verdffentlichungen der
Arbeitsgruppe Fachtagungen Jugendhilfe (AGF)).
Ein Medium wurde eingestellt: Die Deutsche
Zeitschrift fir Kommunalwissenschaften (DfK) er-
schien mit Heft 1/2009 zum letzten Mal. Die
Kosten/Nutzen-Relation und das verdnderte Infor-
mationsverhalten der Zielgruppen veranlassten
das Difu, entsprechende Inhalte kiinftig in seinen
anderen Reihen zu publizieren. Insgesamt konnte
der Absatz aller Publikationen gegeniiber 2008
erhéht werden (vgl. Berichtsteil D).

Das Difu-Internetangebot basiert auf 14 Do-
mains. Im Jahr 2009 wurde der Internet-Relaunch
vorbereitet. Die rund 18000 Internet-Seiten wur-
den etwa ebenso hdufig aufgesucht wie im Jahr
2008: rund 2,0 Mio. Zugriffe pro Monat, 1,2 Mio.
Seitenaufrufe pro Monat (vgl. Berichtsteil D).

Das Veranstaltungsangebot umfasste 2009 38 Ver-
anstaltungen, hinzu kamen fiinf Veranstaltungen
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der AGF) und 28 Veranstaltungen der Fahrradaka-
demie, mit 1 495 Teilnehmerinnen und Teilneh-
mern im Difu-Veranstaltungsprogramm und 703
bei den AGFJ-Veranstaltungen. Damit konnte das
hohe Niveau von 2008 in etwa gehalten werden
(vgl. Berichtsteile C und G).

Altersbedingt schieden drei Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aus; insgesamt konnten 18 Manner
und Frauen fiir eine Difu-Mitarbeit neu gewon-
nen werden. Die Struktur der Mitarbeiterschaft
zeigt ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen un-
befristeten und befristeten Arbeitsverhiltnissen,
zwischen Vollzeit- und Teilzeitstellen sowie zwi-
schen wissenschaftlichem und nicht-wissen-
schaftlichem Personal (vgl. Berichtsteil E).

Mit dem deutlich vergrolRerten Projektvolumen
2009 und mit dem Umzug (einschliefSlich dessen
Vor- und Nacharbeiten) an den neuen Standort
zum Jahreswechsel 2009/2010 (siehe unten) wur-
de eine Re-Organisation von Aufgaben und Per-
sonalausstattung der Allgemeinen Verwaltung,
aber auch der Aufgabenteilung in der Institutslei-
tung im Berichtsjahr vorbereitet und zum Teil um-
gesetzt. In Teilen erfolgte die Umsetzung erst zu
Beginn des Jahres 2010, da zu diesem Zeitpunkt
konkrete Alltagserfahrungen aus 2009 und den
ersten Monate des Jahres 2010 noch zusatzlich in
die Anpassung einbezogen werden konnten. Ins-
besondere zeigte sich, dass die erfolgreiche Pro-
jektakquise, das stark gestiegene Volumen der
Drittmittel und die Vielfalt der Projekte — insbe-
sondere in der Allgemeinen Verwaltung mit Emp-
fang, Postdiensten, Telefonzentrale, Hausverwal-
tung, Mietangelegenheiten usw., aber auch im
Sachgebiet Finanzen — eine quantitative und qua-
litative Personalanpassung aus Gemeinkosten der
Drittmittelprojekte erforderten.

Standortwechsel an den zentralen
Berliner Standort

Der Wechsel des Vermieters im Ernst-Reuter-Haus
— der Treuhdnder des Deutschen Stadtetages hatte
das Haus im Jahr 2007 an einen privaten Investor
verdaulert —, deutlich verschlechterte Mietkondi-
tionen und die verdnderte Finanzlage des Instituts
machten die Suche nach einem neuen Standort
fur das Difu notwendig. Die Institutsleitung be-
gann daher ab Jahreswechsel 2008/2009 — mit
Unterstiitzung durch eine kleine interne Arbeits-
gruppe — potenzielle Mietobjekte zu sichten und
jeweils notwendige Vorplanungen einer Nutzung
durchzuftihren. Nach vielféltigen Sondierungen

A Einleituny

- Von der Ausyliederuny
zur Stubilisieruny

- Anpussunysbedurf
im Bereich Finunzen und
Allgemeine Verwultuny

- Deutlich verbesserte
Kennzahlen

- Neuer Stundort - heue
Perspektiven!?
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- Gesellschufter-
versummiuny und Wissen-
schuftlicher Beirat

- 16 Projekte erfolgreich
ubyeschlossen

= Anpussuny der
Veruntwortlichkeiten
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erwies sich schlief8lich ein von der IDEAL-Versi-
cherung angebotenes Mietobjekt in der Zimmer-
straBe 13-15 an der Grenze der Bezirke Kreuzberg
und Mitte als betrieblich und betriebswirtschaft-
lich vergleichsweise vorteilhaft. Dort kann das
Difu Veranstaltungsraume fiir seine »Berlin-Semi-
nare«, flr den wissenschaftlichen Austausch in
Netzwerken und flir Arbeiten in komplexen Pro-
jekten mit mehreren Partnern selbst bereithalten.

Nach Mietvertragsabschluss und notwendigen
Umbau- und Modernisierungsarbeiten konnte
der Umzug im Zeitraum 18. bis 22. Dezember
2009 vonstatten gehen. Mit Beginn des Jahres
2010 fanden alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter am neuen Standort in der Mitte Berlins wieder
einen voll eingerichteten Arbeitsplatz vor. Waren
vor dem Umzug in der Mitarbeiterschaft »Tren-
nungsdngste« aufgekommen oder Befiirchtungen
laut geworden, der neue Standort biete schlechte-
re Arbeitsbedingungen und sei schwerer zu errei-
chen, sieht die Realitdt Anfang 2010 gdnzlich an-
ders aus. Bemiihungen der Institutsleitung und der
»Umzugs-Arbeitsgruppe« haben in enger Riick-
kopplung mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zu einer Raumaufteilung, Raumorganisation
und zu Betriebsregelungen gefiihrt, die gut ange-
nommen werden. Und der attraktive Standort nahe
Friedrichstrafle und Checkpoint Charlie tragt sei-
nen Teil zur ausgesprochen hohen Zufriedenheit
mit dem Umzug bei. In diesem Zusammenhang
ist der »Umzugs-AG« unter Leitung von Susanne
Plagemann ganz herzlich zu danken. Zu danken
istauch der betreuenden Unterabteilung des Bun-
desministeriums fir Verkehr, Bau und Stadtent-
wicklung (BMVBS), welche die Suche nach ei-
nem Standort und die Vorbereitung des Mietver-
tragsabschlusses kritisch-konstruktiv begleitete.

Steuerung des Difu

Nach Ausscheiden des Kaufmannischen Ge-
schéftsfiihrers (Auflosungsvertrag) zum Ende des
ersten Quartals 2009 Gbernahm der wissenschaft-
liche Geschéftsfithrer und Institutsleiter Univ.-
Prof. Dr.-Ing. Klaus J. Beckmann die Gesamtver-
antwortung fir die Geschéftsfihrung. Er wird seit
Juni 2009 auf der Grundlage eines Beschlusses
der Gesellschafterversammlung durch die Proku-
risten PD Dr. Arno Bunzel und Dr. Busso Grabow
kooperativ, kompetent und engagiert unterstiitzt.
Innere Struktur und Verantwortlichkeiten sind im
Laufe des Jahres 2009 weiter ausgestaltet worden
(vgl. Berichtsteil E).

Im Jahr 2009 wurden wichtige Arbeitsgrundlagen
fur die Orientierung des Difu — wie die Aufstel-
lung der Mittelfristigen Arbeitsperspektiven — auf
den Weg gebracht und den Steuerungs- bzw. Be-
ratungsgremien zur Stellungnahme und Diskus-
sion vorgelegt. Sie werden in 2010 durch eine
Vielzahl weiterer Aktivitaten fortgefiihrt. Zu Letz-

teren gehoren die Erarbeitung einer Institutsstrate-
gie 2020 und eines Leitbildes, die Neujustierung
des Fortbildungsbereichs und der Aufbau einer
umfassenden und den Difu-Erfordernissen besser
angepassten Kosten-Leistungs-Rechnung.

Im Laufe des Jahres 2009 fanden drei Gesellschaf-
terversammlungen statt. Wichtige Tagesordnungs-
punkte waren der kamerale Abschluss des Jahres
2008, die Beschlussfassung tiber den Kaufmanni-
schen Abschluss und die Gewinn- und Verlust-
rechnung 2008, der Wirtschaftsplan 2010, der
Abschluss des Mietvertrags flir das Mietobjekt
ZimmerstralSe 13-15, die Institutsordnung.

Der Wissenschaftliche Beirat konstituierte sich
(vgl. Berichtsteil F) und fiihrte am 14. Dezember
2009 seine erste Sitzung durch. Als Vorsitzende
gewahlt wurden Prof. Dr. Ulrich Battis (Humboldt-
Universitdt zu Berlin) und Biirgermeister Martin
zur Nedden (Leipzig). Wichtige Beratungsthemen
waren Aufgaben und Rolle des Wissenschaftli-
chen Beirats, seine Arbeitsweise und Geschafts-
ordnung sowie die Mittelfristigen Arbeitsperspek-
tiven des Difu.

Stabilisierte und erweiterte Forschungs-
und Fortbildungsaktivitdten

2009 ist es gelungen, das Volumen der Drittmit-
telprojekte deutlich auszuweiten. Vor allem konn-
ten »Schwerpunktprojekte« mit groen AufSen-
wirkungen wie REFINA, Servicestelle Kommunaler
Klimaschutz, Bundestransferstelle »Soziale Stadte,
Arbeitsgruppe Fachtagungen Jugendhilfe und
Fahrradakademie qualifiziert weitergefiihrt und
zum Teil fiir die Folgejahre neu gesichert werden.
In Zeiten der Wirtschafts- und Finanzkrise und
der Zuriickhaltung &ffentlicher Haushalte ist dies
keine Selbstverstandlichkeit. Es kann als Aus-
druck von Anerkennung und Wertschdtzung
der Leistungskraft und Leistungsqualitit des Difu
seitens der Auftraggeber angesehen werden. In
2009 wurden 16 Projekte unterschiedlicher —
zum Teil mehrjahriger — Laufzeit fristgerecht und
erfolgreich abgeschlossen (vgl. Berichtsteil G).
Besonderes Interesse und Aufmerksamkeit haben
dabei in der Fachoffentlichkeit folgende Projekte
gefunden:

- Integrierte Stadtentwicklung in Stadtregionen,

+ Gesundheitsprdvention in Stadtquartieren,

+ KfW-Umfrage zu kommunaler Haushaltslage,
Finanzierungsbedarfen und Investitionstatig-
keiten,

= Parken Berlin,

+ ServiceStadt Berlin 2016.

Unter den 15 neu akquirierten Projekten beddir-
fen besonderer Erwdhnung (vgl. Berichtsteil G):

- Evaluation der Empfehlungen der Experten-
kommission »Wohnungsgenossenschaftenc,

Difu-Jahresbericht 2009



Themencluster und thematische Schwerpukte

Baulich-raumliche Stadtentwicklung,
Wohnen und Recht

* Stadtebau, Stadtumbau, Denkmalschutz
und Baukultur

* Wohnen

* Bau- und Planungsrecht

Soziale Stadtentwicklung

* Soziale Ungleichheit und stadtraumliche

* Migration und Integration von Zuwanderern
* Pravention und Gesundheitsférderung
* Altere Menschen in der Stadt

Hauptfokus: Zukunft der Stadte
und Stadtregionen, Internationales

* Kommunale Aufgabenerfillung im Wandel

* Modernisierung und Okonomisierung der
Verwaltung

* Governance und Konzern Stadt

* Neue Anforderungen an Planung, Steuerung
und Uberwachung der Leistungserbringung

* Bildung und Stadt(teil)entwicklung * Integrativer Steuerungs- und Handlungsansatz
in der Stadtentwicklung

* Interkommunale und regionale Kooperation

- Feagieotiervogendhilfe * Européische und internationale Kooperationen

Wirtschaft und Finanzen

« Strategien kommunaler Wirtschaftspolitik
in der Wissensgesellschaft
* Wirtschaft und nachhaltige Stadtentwicklung
* Investitionen und Finanzen
* Innovation und Technologien

Umwelt

* Klimaschutz und Energiemanagement

* Anpassungsstrategien an den Klimawandel
* Stoffstrommanagement und Abfallwirtschaft
* Luftreinhaltung und L&rmminderung

* Flachenkreislaufwirtschaft und Bodenschutz
* Gewasserschutz und Wasserwirtschaft

* Umweltrecht

Mobilitat und Infrastruktur

* Infrastruktur/Daseinsvorsorge

* Verkehrsentwicklungsplanung

* Mobilitdts- und Verkehrsmanagement

* Rechtsfragen der Daseinsvorsorge
und des StraBenverkehrs

» OPNV, Fahrradverkehr, FuBverkehr

« Stadtischer Wirtschaftsverkehr

elifu

« Infrastruktur und Stadtentwicklung,
- Dokumentation Fahrradverleihsysteme,
= Klimafibel.

Neue thematische Akzente

Die Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/2009 be-
deutet(e) fiir die Stadte und Gemeinden zum Ers-
ten eine Verscharfung der Haushaltskrise infolge
»wegbrechender« Steuereinnahmen, zum Zwei-
ten als Folge restriktiver Kreditvergaben auf dem
Kapitalmarkt Erschwernisse bei notwendigen In-
vestitionen — dies trotz der mehr als zehn Mrd.
Euro fiir kommunale Investitionen aus den staatli-
chen Konjunkturprogrammen —, zum Dritten eine
Zunahme der sozialen Spaltung in den Stadtge-
sellschaften, eine Ausweitung prekdrer Lebens-
lagen, finanzielle Belastungen fiir Haushalte und
Familien mit (drohenden) Folgen wie Kindswohl-
gefdhrdung, Anstieg der Suchtgefahrdungen und
Ahnlichem. Gleichzeitig sind die Stidte und
Gemeinden mit wachsenden Aufgaben in den
Bereichen Daseinsvorsorge, Klimaschutz und
Klimafolgenbewidltigung, Gesundheitsvorsorge,
Altenpflege konfrontiert. Verwaltungen miissen
sich auf Zukunftsaufgaben und deren nachhaltige
Bewadltigung einstellen, z.B. indem sie Organisa-
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tionsstrukturen, Leistungsfelder und den Umfang
der Leistungserbringung entsprechend anpassen.
Zugleich missen sie angesichts demografischer
Verdnderungen qualifizierte Mitarbeiterschaften
sichern. Vor diesem verdnderten Hintergrund an
Aufgabenstellungen, Problemlagen und Rahmen-
bedingungen greift das Difu in seiner Forschungs-
arbeit neue Themenfelder auf und akzentuiert vor-
handene Themenfelder stirker. Zu nennen sind
hierbei:

- Integrierte Stadtentwicklungsplanung,

- demografische Veranderungen und deren
»aktiv gestaltende« Bewiltigung,

+ Ausgestaltung der Daseinsvorsorge und
Rekommunalisierung von Leistungen,

+ zukunftsbhezogene Verwaltungsorganisation,

+ Public-Private-Partnerships und »Strategische
Investitionsplanungg,

+ Jugendhilfe, Jugend- und Kinderschutz,

+ Szenarien nachhaltiger Stadtentwicklung,

+ kommunaler Klimaschutz, kommunaler
Umweltschutz,

+ kommunale Klimafolgenbewaltigung,

- Gewerbeflichenplanung und -aktivierung.

Die Projektthemen ordnen sich in die Themen-
cluster und Schwerpunktthemen des Difu (vgl.
Abbildung S. 11) ein.

Aktuelle Forschungsthemen

des Difu

- Zukunftsbezoyene
Themenschwerpunkte

Difu-Arbeit im Kontext sich wandelhder Bedingunygen



12 Difu-Arbeit im Kontext sich wundelnder Bedinguhyen

Ausblick auf 2010

Im Jahr 2010 werden weitere, abschlielfende
Schritte der Konsolidierung des Difu folgen. Es
wird dabei — mit den Mittelfristigen Arbeitsper-
spektiven, der Institutsstrategie 2020, der Erarbei-
tung eines Leitbilds — starker zu strategischen
Neupositionierungen kommen. Neu ausgerichtet
werden sollen auch Fortbildung, Wissensdoku-
mentation und Wissensmanagement am Difu.

Inhaltlich orientieren sich (auch) die kiinftigen
Schwerpunkte der Difu-Forschung an den demo-
grafischen Veranderungen, der Wirtschaftsent-
wicklung und Haushaltslage, den Anforderungen
von Klimaschutz und Klimafolgenbewadltigung —
unter Beachtung der verdnderten Rahmenbedin-
gungen fiir Stadte und Gemeinden. Zu wichtigen

Forschungsthemen werden sicher die Aufgaben
zdhlen, die aus prekdren sozialen Lagen eines
wachsenden Teils der Biirgerinnen und Biirger re-
sultieren, ebenso die Neudefinition von kommu-
naler Daseinsvorsorge und kommunaler Leis-
tungserbringung. Die gesamte Arbeit des Difu
versteht sich vor allem als Beitrag zur Sicherung
der sozialen, 6konomischen und 6kologischen
Nachhaltigkeit in Verantwortung gegeniiber den
Stadtbirgerinnen und Stadtbiirgern zukinftiger
Generationen.

Das Difu hat damit eine zentrale Rolle als Impuls-
geber, Plattform fiir den Fachaustausch, Fortbil-
dungseinrichtung und Wissensquelle zur Bewalti-
gung der Aufgaben und Probleme sowie zur
Bereitstellung praxistauglicher Handlungsansatze
einer zukunftsfahigen Stadtentwicklung.

Difu-Jahresbericht 2009



Forschung

Stadtebuu und Studtentwickluhy
Wohnen

Bevélkeruny und Soziules

Politik, Verwultuny und Recht
Wirtschaft

Finunzen und Investitionen
Infrastruktur

Mobilitat

Kommunhuler Umweltschutz
Nachhultige Ressourcenwirtschaft

Steueruny und Aufgubenhorygunisution






Stadtebau und Stadtentwicklung

Stadtebauliche und stadtentwicklungspolitische
Fragestellungen stehen »traditionell« im Zentrum
des fachlichen Interesses an Stadt, wenngleich je
nach aktuellen Entwicklungen und Rahmenbedin-
gungen unterschiedliche inhaltliche Ausrichtun-
gen besonders hervorgehoben werden (missen).

So wird der Innenentwicklung von Stadten (nach
wie vor) grolle Bedeutung beigemessen — ins-
besondere angesichts der noch immer fortschrei-
tenden Zersiedlung des Umlandes, des damit
verbundenen »Flachenverbrauchs« (vgl. auch die
Beitrage »Projektlibergreifende Begleitung des
BMBF-Forderschwerpunkts REFINA« und »Nach-
haltige Ressourcenwirtschaft« in Berichtsteil B),
des demografischen Wandels sowie des voran-
schreitenden Strukturwandels im Einzelhandel.
Zu den Zielen von Stadtebau und Stadtentwick-
lung gehort es daher, Innenstadte und Stadtteil-
zentren als »Siedlungsanker« zu stabilisieren, sie
zu attraktiven und bedarfsgerechten Wohnorten
(weiter) zu entwickeln und ihre Funktion als di-
versifizierte Versorgungsstandorte aufrechtzuer-
halten.

Strategische Ausrichtungen: Integrierter
Ansatz und Nachhaltigkeit

Neben inhaltlichen Fokussierungen spielen bei
jlingeren Ansdtzen insbesondere der Stadtent-

wicklungspolitik auch die strategischen Elemente
»des Integrierten« und von Nachhaltigkeit eine
wesentliche Rolle.

Vor diesem Hintergrund untersuchte das Difu im
Rahmen des ExWoSt-Forschungsvorhabens »Inte-
grierte Stadtentwicklung in Stadtregionen« im
Auftrag des Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung (BBSR) — ExWoSt ist ein For-
schungsprogramm des Bundesministeriums fir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) —,
was in deutschen Kommunen unter »integrierter«
Entwicklung generell verstanden wird, welchen
Verbreitungsgrad kommunale Ansdtze einer inte-
grierten Entwicklung in Stadtregionen haben und
inwieweit in diesen Konzepten auch regionale
Aspekte berticksichtigt werden.

Die Untersuchungsergebnisse bestétigen einen
Trend zur Neudefinition und zur innovativen Aus-
gestaltung kommunaler integrierter Stadtentwick-
lung. Es wird deutlich, dass heutige Ansdtze — im
Gegensatz zu Integrierter Stadtentwicklungs-
planung (STEP) der 1960er- und 1970er-Jahre —
oftmals wesentlich projekt- bzw. umsetzungs-
orientierter sind, je nach Anlass oder Ziel eine
gesamtstadtische oder auch teilrdumliche Aus-
richtung haben, teilweise eher sektorale Ziele in
einem integrativen Umfeld verfolgen und eine
Vielfalt unterschiedlicher »Governance«-Formen
aufzeigen.
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v.l.n.r.: Bettina Reimann,
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Wolf-Christian Strauss,
Franciska Frolich v. Bodel-
schwingh, Gregor Jekel
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= Erfuhrunysaustuusch
zu Studterneueruny und
Soziulplununy

- Prinzip der
Nachhualtigkeit

- Arbeitshilfe »Erhultuny
und Entwickluny zentruler
Versorguhysbereiche«
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Veréffentlichungen: BMVBS/BBSR (Hrsg.): Integrierte
Stadtentwicklung in Stadtregionen. Projektabschlussbe-
richt (Bearbeitung: Deutsches Institut fiir Urbanistik, Ber-
lin: Franke, Thomas, Franciska Frolich von Bodelschwingh,
Wolf-Christian Strauss, Lars Wagenknecht und Ulrich
Dilger; Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung,
Bonn: Adam, Brigitte [Leitg.]), Bonn 2009 (BBSR-Online-
Publikation, Nr. 37/2009).

BMVBS/BBSR (Hrsg.): Integrierte Stadtentwicklung in
Stadtregionen. Anhangband (Bearbeitung: Deutsches
Institut fiir Urbanistik, Berlin: Franke, Thomas, Franciska
Frélich von Bodelschwingh, Wolf-Christian Strauss, Lars
Wagenknecht und Ulrich Dilger; Bundesinstitut fir Bau-,
Stadt- und Raumforschung, Bonn: Adam, Brigitte [Leitg.]),
Bonn 2009 (BBSR-Online-Publikation, Nr. 37A/2009).

Das Prinzip der Nachhaltigkeit gewinnt in der
Stadtentwicklung angesichts aktueller Entwick-
lungen wie Klimawandel, Krise 6ffentlicher Haus-
halte und Sozialsysteme, Zunahme sozialer Un-
gleichheit, demografischer Wandel zunehmende
Bedeutung. Eine wirksame Nachhaltigkeitspolitik
zu etablieren, stellt sich allerdings — nicht nur in
Deutschland — als schwierig heraus. Obwohl ein
breiter Konsens dartiber herrscht, dass Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft die langfristigen Fol-
gen ihres Handelns berticksichtigen und dauer-
haft die natlrlichen Lebensgrundlagen, wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit und sozialen
Zusammenhalt schiitzen und sichern missen,
sind die einzelnen gesellschaftlichen Teilsysteme
noch weit davon entfernt, dies umfassend in ihr
Handeln umzusetzen. Die nachhaltige Gestal-
tung urbaner Lebensrdume wird zwar einerseits
von den Leitzielen zur Nachhaltigkeit auf Bun-
des- und Landerebene beeinflusst. Andererseits
definieren Kommunen bei der regionalen und
lokalen Konkretisierung und Umsetzung eigene
Nachhaltigkeitsziele.

Das Nebeneinander von Nachhaltigkeitspolitiken
ist Ausgangspunkt fiir das Projekt »Entwicklung
konkreter integrierter Zukunftsbilder und Strate-
giepfade fiir die nachhaltige Gestaltung von Le-
benswelten und Lebensraumen in urbanen indus-
triellen Okonomienc, das seit Dezember 2009 im
Auftrag des Umweltbundesamtes (UBA) am Difu
mit Partnern bearbeitet wird. Ziel des Vorhabens
ist es, die Methoden-, Handlungs- und Kommuni-
kationskompetenz des Bundesministeriums fiir
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
(BMU) zu starken — dies als Bestandteil eines lan-
gerfristig angelegten Prozesses zur Entwicklung
einer integrierten Umwelt- und Nachhaltigkeits-
politik des Bundes. Der ergebnisorientierte Ein-
satz der Szenario-Methodik dient dazu, die bis-
lang fiir eine integrierte Nachhaltigkeitspolitik
teils zu wenig koordinierten einschldgigen The-
menfelder und ihre Akteure innerhalb des BMU
und dariiber hinaus besser zu vernetzen, Synergie-
Potenziale zu erkennen und Zielkonflikte mog-
lichst aufzuldsen. Als inhaltlicher Fokus wurde
die Gestaltung nachhaltiger urbaner Lebenswel-
ten gewdhlt, da sich in der lebensweltlichen Pers-
pektive der Birger, Konsumenten, Arbeitnehmer,
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Verkehrsteilnehmer usw. eine integrierte Nach-
haltigkeitspolitik konsistent abbilden muss (vgl.
auch die Beitrage »Kommunaler Umweltschutz«
und »Nachhaltige Ressourcenwirtschaft«).

Zentral fur die Innenentwicklung:
Stadterneuerung und Stadtumbau

Stadterneuerung, Stadtsanierung, Stadtumbau sind
nach wie vor zentrale inhaltliche Handlungsfel-
der der Entwicklung von Innenstddten und Stadt-
teilen zu attraktiven Wohn-, Versorgungs- und
Wirtschaftsstandorten.

Um die Kommunikation zwischen kommunalen
Praktikerinnen und Praktikern tiber diese wichti-
gen stadtpolitischen Felder zu beférdern, veran-
staltet das Difu seit 1973 jdhrlich und jeweils in
einer anderen deutschen Stadt einen »Interkom-
munalen Erfahrungsaustausch zur Stadterneue-
rung und Sozialplanunge«. Im Jahr 2009 fand der
39. Austausch in der Universitdts- und Hansestadt
Greifswald statt. Zentrale Themen der Veranstal-
tung waren Stadtumbau in Plattenbauquartieren,
Stadterneuerungs- und Sanierungsmafinahmen in
Innenstadt und griinderzeitlichen Wohnquartie-
ren sowie unterschiedliche kommunale Strategi-
en und Mallnahmen zur Gestaltung o6ffentlicher
Raume.

»Motor« der Innenentwicklung:
Erhaltung und Entwicklung zentraler
Versorgungsbereiche

Der Strukturwandel im Einzelhandel — Krise im
Segment der »klassischen« Warenhduser, Konkur-
renz durch grofse Shoppingcenter »auf der griinen
Wiese« und in Innenstadten, starkes Wachsen der
Marktanteile von Discountern in der Lebensmit-
telbranche — hat gravierende Auswirkungen auf
die Funktionalitat der gewachsenen Versorgungs-
strukturen in den Haupt- und Nebenzentren der
Stadte wie auch in den Nahversorgungszentren
der Ortsteile oder kleiner Gemeinden. Die Funk-
tionsfahigkeit zentraler Versorgungsbereiche ist in
vielen Fallen bereits konkret gefdhrdet. Die Stidte
mussen daher dringend Mafnahmen ergreifen,
um dieser Entwicklung entgegenzuwirken.

Das Difu hat sich dieses Themas bereits in der
Vergangenheit mit verschiedenen Forschungspro-
jekten und im Bereich des Difu-Veranstaltungs-
programms angenommen. Auch im Berichtsjahr
wurden zwei Seminare durchgefiihrt, die sich
speziell mit der Entwicklung zentraler Versor-
gungsbereiche befassten. Zudem wurde in 2009
die Difu-Arbeitshilfe »Erhaltung und Entwick-
lung zentraler Versorgungsbereiche« fertiggestellt
und verdffentlicht. Darin werden den Praktikerin-
nen und Praktikern vor Ort Wege aufgezeigt, wie
das Ziel der Erhaltung und Entwicklung zentraler



Versorgungsbereiche nach den jeweiligen ortli-
chen Erfordernissen rechtssicher und mit vertret-
barem Aufwand durchgesetzt werden kann. Die
darin dargestellten zum Zeitpunkt des Erschei-
nens zum Teil noch nicht abschlielend geklarten
Rechtsauffassungen wurden mittlerweile durch
die Gerichte in weiten Teilen bestatigt.

Verdffentlichungen: Beckmann, Klaus J., und Gerd Kiihn:
Standpunkt Warenhduser und Innenstadte — Ende mit
Schrecken oder Chancen der Krise?, in: Difu-Berichte,

H. 2/2009.

Bunzel, Arno, Heinz Janning, Stephan Kruse und Gerd
Kiihn: Erhaltung und Entwicklung zentraler Versorgungs-
bereiche, Berlin 2009 (Difu-Arbeitshilfe).

Gemeinsames »Dach«: Baukultur und
Denkmalschutz

Bei Planung und Durchfiihrung von Mallnahmen
der Stadterneuerung und des Stadtebaus bleiben
Zielkonflikte nicht aus — beispielsweise hinsicht-
lich des Umgangs mit historischer, insbesondere
denkmalgeschiitzter Bausubstanz etwa im Kon-
text von Welterbestatten, die durch die UNESCO
geschiitzt sind.

Die Anpassung von kleinteiligen Bestandsstruktu-
ren an den Strukturwandel und der hohe Sanie-
rungsaufwand im Zusammenhang mit Baudenk-
malern stellen Stadte und Gemeinden vor grol’e
Herausforderungen. Zudem wird im Zuge stei-
gender Energiepreise und kontinuierlicher Anhe-
bung der energetischen Anforderungen an Gebau-
de der Einsatz von erneuerbaren Energien und
Energieeffizienzmalnahmen auch fiir erhaltens-
werte und denkmalgeschiitzte Gebdude, Sied-
lungen oder historische Ensembles diskutiert. Die
Kommunen stehen vor der umfassenden Aufgabe,
ihre baukulturelle Verpflichtung mit den Erforder-
nissen des Strukturwandels und des Klimaschut-

zes in Einklang zu bringen und dabei im Span-
nungsfeld von »Bewahren« und »Weiterdenken«
zu agieren. Das Difu hat diese Problematik im
Rahmen einer Seminarveranstaltung aufgegriffen,
die im Berichtsjahr vorbereitet und Anfang 2010
durchgefiihrt wurde. Es ist beabsichtigt, das The-
ma weiter zu bearbeiten.

Die bestandsorientierte Entwicklung von Stadtbe-
reichen ist zudem eng mit Bemiihungen um mehr
Bau- und Planungskultur verbunden. Eine Rolle
spielt hierbei beispielsweise, wie bau- und pla-
nungskulturelle Aspekte in der vielfaltigen »Ak-
teurslandschaft« vermittelt werden kdnnen — ins-
besondere an Bewohnerinnen und Bewohner,
und hier auch an Kinder und Jugendliche. »Kin-
der- und Jugendfreundlichkeit« ist langst ein
ernstzunehmender Standortfaktor fiir junge Fa-
milien und Fachkrafte, wie unter anderem die
Ergebnisse eines im Herbst 2009 vom Difu veran-
stalteten Seminar zeigen: Kommunale Erfahrun-
gen mit Instrumenten, Verfahren und den Umset-
zungsstrukturen »kinder- und jugendfreundlicher«
Malnahmen wurden ausgetauscht sowie Quali-
taten kinder- und jugendgerechter Stadtgestaltung
diskutiert. Dabei wurde die Koppelung von Betei-
ligungs- und Bildungsangeboten als eine Mog-
lichkeit herausgestellt, Kindern und Jugendlichen
das notwendige baukulturelle »Riistzeug« zu ver-
mitteln, mit dessen Hilfe sie sich aktiv in Bau-
und Planungsprozesse einbringen kénnen.

Verdffentlichungen: Uttke, Angela: Supermarkte und
Lebensmitteldiscounter. Wege der stadtebaulichen Quali-
fizierung, Dortmund 2009.

Uttke, Angela: Youth Designing their Own Environment,
in: Creating the Future. Ideas on Architecture and Design
Education, Helsinki 2009, S. 54-57.

Veroffentlichungen, Vortrdge und Veranstaltungen des Difu
zum Themenbereich Stddtebau und Stadtentwicklung fin-
den Sie unter »Daten und Fakten«.

Difu-Jahresbericht 2009

- Buukultur dls
Verfahrensyualitat

Stadtebuu und Studtentwickluny

17



B Forschuny

v.l.n.r.: Daniel Zwicker-
Schwarm, Doris Reichel,
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Thomas Preuf8, Gregor
Jekel, Juliane Heinrich

- Reduzieruny der FlG-
cheninunspruchnuhme
und ein huchhultiges
Fldchenmunugement

- Folgekosten der
Siedlunysentwickluhy

- REFINA-Portfolio:
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Bewertuny und Steueruny
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ProjektUbergreifende Begleitung
des BMBF-Férderschwerpunkts REFINA

Die tagliche Fldcheninanspruchnahme fiir Sied-
lungs- und Verkehrszwecke ist in Deutschland —
ungeachtet anders lautender Zielsetzungen der
Politik — mit noch immer rund 98 Hektar pro Jahr
(Daten aus 2008) ungebrochen hoch. Im Fort-
schrittsbericht zur nationalen Nachhaltigkeitsstra-
tegie der Bundesregierung findet das Thema »Fla-
che« deshalb besondere Beachtung. Bekraftigt
werden mit Hinweis auf die nach wie vor fast un-
gebremste Flichenumwidmung das quantitative
»30-Hektar-Ziel« sowie der Vorrang der Innen-
vor der Auflenentwicklung (vgl. zum Thema auch
»Flachenmanagement und Fldchenkreislaufwirt-
schaft« im Beitrag »Nachhaltige Ressourcenwirt-
schaft« sowie zu Innenentwicklung im Beitrag
»Stadtebau und Stadtentwicklung«).

An der Problematik des »Flachenverbrauchs« setzt
seit 2006 der Forderschwerpunkt »Forschung fiir
die Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
und ein nachhaltiges Flachenmanagement« —
kurz: »REFINA« — des Bundesministeriums fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF) an. Ziel ist die Ent-
wicklung von Methoden und Instrumenten zum
nachhaltigen Flachenmanagement sowie deren
Praxiserprobung. Bundesweit arbeiten im Zeit-
raum von 2006 bis 2011 tiber 100 Einzelvorhaben
in 45 Forschungsverbiinden und Einzelprojekten.
Die Projekte zeichnen sich durch handlungsori-
entierte Konzepte aus, die die Akteure vor Ort,
vor allem Vertreterinnen und Vertreter kommu-
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naler Verwaltungen, in die Erforschung von L&-
sungen einbinden. Dabei werden Lésungsansatze
verfolgt, die eine Ubertragung auf andere Kommu-
nen und Regionen erméglichen. Die dort beschrit-
tenen Wege des Flachenmanagements knipfen
vor allem an vier bisher nur unzureichend bear-
beitete Themenfelder an: verbesserte Boden- und
Flacheninformationen, Transparenz der Kosten
der Flacheninanspruchnahme, Steuerung nach-
haltiger Flichennutzung sowie zielgruppenad-
dquate Kommunikation der Themen »Flache« und
»Flachensparenc.

Im Rahmen einer generationen- und demografie-
gerechten Siedlungsentwicklung — dies zeigen
nicht nur die Ergebnisse aus REFINA — miissen die
mittel- und langfristigen Folgekosten der Flachen-
entwicklung zu einem »Zukunftsthema« werden.
Siedlungsentwicklung verursacht durch die not-
wendige Bereitstellung der technischen und so-
zialen Infrastruktur bisher nur selten berticksich-
tigte Folgekosten fiir die Kommunen. Diese sind
bei einer realistischen und zukunftsorientierten
Planung einzukalkulieren. In der Praxis fallen
planungsrelevante Entscheidungen zur Siedlungs-
entwicklung bisher jedoch oft auf der Basis un-
vollstindiger Informationen. Um die Folgekosten
zu ermitteln, bedarf es neuer Werkzeuge und Ins-
trumente, in die beispielsweise Berechnungsme-
thoden aus der stadtebaulichen Kalkulation und
der fiskalischen Wirkungsanalyse integriert wer-



den. Die Ergebnisse der entsprechenden REFINA-
Vorhaben wurden vom Difu ausgewertet und
im Rahmen der »Beitrdge aus der REFINA-For-
schung« zusammengefiihrt und publiziert.

Veréffentlichung: Preul’, Thomas, und Holger Floeting
(Hrsg.): Folgekosten der Siedlungsentwicklung. Bewer-
tungsansatze, Modelle und Werkzeuge der Kosten-Nutzen-
Betrachtung (Beitrdge aus der REFINA-Forschung, Reihe
REFINA Band Il1), Berlin 2009.

Am Difu wurde Ende 2006 die projekt- und
fachlbergreifende Begleitung des Forderschwer-
punkts eingerichtet, die gemeinsam mit dem
Aachener Biiro fiir Kommunal- und Regionalpla-
nung (BKR Aachen) zustdndig ist fir die projekt-
Ubergreifende Vernetzung sowie die Integration,
Synthese und Dokumentation der Forschungser-
gebnisse. Das Begleitforschungsprojekt tragt dazu
bei, beispielhafte fachdisziplineniibergreifende
Planungs- bzw. Managementkonzepte und inno-
vative Strategien flr die Verminderung der Fla-
cheninanspruchnahme und ein nachhaltiges Fla-
chenmanagement zu erarbeiten und umzusetzen.
Einen besonderen Schwerpunkt bilden dabei der
Transfer der Ergebnisse in die (kommunale) Of-
fentlichkeit sowie die Offentlichkeitsarbeit fiir
den Forderschwerpunkt REFINA. Zum Dezember
2009 wurde das Vorhaben der projekt- und fach-
Ubergreifenden wissenschaftlichen Begleitung
um zwei Jahre verlangert.

2009 wurde unter anderem das abschlieBende
REFINA-Statusseminar durchgefiihrt. Neben dem
inhaltlichen Austausch zwischen den geforderten
Vorhaben und der Unterstiitzung der weiteren
Vernetzung wurden einer interessierten Offent-
lichkeit ausgewdhlte Ergebnisse des Verbundes
prasentiert und konnten Ergebnisse und Schluss-
folgerungen diskutiert werden (vgl. hierzu http://
www.refina-info.de/termine/2009-03-24-berlin-
bericht.phtml). Neben Fachveroffentlichungen
wurden 2009 zwolf weitere Ausgaben der »Fla-
chenpost« herausgegeben, in der gute Beispiele
der REFINA-Forschung einer breiten Offentlich-
keit bekannt gemacht werden (http://www.refina-
info.de/refina-veroeffentlichungen/flaechenpost/).
Ein Beispiel fir die internationalen Vernetzungs-
aktivitaten ist der deutsch-polnische Workshop
»Research and Model Projects on Suburbaniza-
tion and Land Consumption«, der am 6. und 7.
November 2009 in Gdansk stattfand (http:/www.
refina-info.de/refina-veroeffentlichungen/fach-
veranstaltungen/2009-11-06-07-gdansk-bericht.
phtml9).

Verdffentlichung: Bock, Stephanie, Ajo Hinzen und Jens
Libbe (Hrsg.): Nachhaltiges Flachenmanagement —in der
Praxis erfolgreich kommunizieren. Ansdtze und Beispiele
aus dem Forderschwerpunkt REFINA (Beitrdge aus der

REFINA-Forschung, Reihe REFINA Band V), Berlin 2009.
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Bundestransferstelle Soziale Stadt

Das Bund-Lander-Programm »Stadtteile mit be-
sonderem Entwicklungsbedarf — Soziale Stadt«
wurde im Jahr 1999 mit dem Ziel gestartet, die
Lebenssituationen in benachteiligten Stadtteilen
mit einem integrierten Ansatz nachhaltig zu ver-
bessern. Im Zentrum dieses Investitionsprogramms
der Stadtebauforderung stehen die Bilindelung
materieller und nicht-materieller Ressourcen
(Finanzen und Know-how), die Einbeziehung von
Akteuren auch aulerhalb von Politik und Verwal-
tung — allen voran der lokalen Bevolkerungen —
sowie ein vernetzungsorientiertes Management,
das diesen Zielen nachkommen kann. Thema-
tisch ist die Soziale Stadt breit aufgestellt; sie um-
fasst die Bereiche Stadtebau, Wohnen und Wohn-
umfeld, das weite Feld des Sozialen, Wirtschaft,
(Aus-)Bildung und Kultur, Umwelt und Gesund-
heit.

Begleitung durch die Bundestransfer-
stelle Soziale Stadt beim Difu

Das Programm wird durch die Bundestransfer-
stelle Soziale Stadt begleitet, die beim Deutschen
Institut fir Urbanistik angesiedelt ist. Sie dient
dem bundesweiten Informations- und Erfahrungs-
austausch zwischen allen an der Programmum-
setzung Beteiligten. Im Zentrum steht die Inter-
netplattform www.sozialestadt.de. Auf ihr finden
sich Informationen zum Programm und seinen
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Handlungsfeldern, zu den Programmgebieten so-
wie zu Beispielen aus der Praxis. Darlber hinaus
tragen die regelmalig erscheinenden Ausgaben
des Newsletters »Soziale Stadt Info« sowie die Ver-
anstaltungsreihen »Fachpolitische Dialoge« und
»Regionalkonferenzen zur Sozialen Stadt« zu Wis-
sensvermittlung und Erfahrungsaustausch bei.

Jubilédum: Das Programm wurde zehn
Jahre alt

Nach nunmehr zehnjahriger Programmlaufzeit ist
die Soziale Stadt nicht nur in der Fachwelt, son-
dern auch bei den Akteuren vor Ort — allen voran
den Bewohnerinnen und Bewohnern, aber auch
den politischen, wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Akteuren der geforderten benachteiligten
Stadtteile — bekannt. Umfragen, Evaluationsbe-
richte und nicht zuletzt die vielféltigen Arbeitser-
fahrungen vor Ort bestdtigen, dass sich in den Pro-
grammgebieten vieles zum Besseren gewandelt
hat — dies gilt vor allem fir die Situationswahr-
nehmung in den Quartieren. Gleichwohl gibt es
auch Bereiche, in denen sich Erfolge nur zoger-
lich einstellen. Dazu gehoren die Einbindung von
Zuwanderergruppen in den Entwicklungsprozess
sowie der Bereich Lokale Okonomie mit seiner
zentralen Bedeutung fiir Beschéftigung, Einkom-
men und damit die 6konomische Lage von Un-
ternehmen und Bevolkerung in den Quartieren.



Auch Fragen der (Aus-)Bildung benachteiligter
Bevélkerungsgruppen haben sich in den letzten
Jahren als zunehmend wichtig herauskristallisiert.
Dariiber hinaus werden Gesundheitsférderung
und Soziale Stadt noch immer zu selten in Verbin-
dung gebracht.

Dass es aber auch in diesen »nachholenden«
Handlungsfeldern Erfolge gibt, zeigten unter an-
derem die Praxisbeispiele, die sich im Rahmen
des von der Bundestransferstelle vorbereiteten Ju-
bilaumskongresses »10 Jahre Soziale Stadt« am
5. Mai 2009 prasentierten.

Veroffentlichung: Bundestransferstelle Soziale Stadt im
Auftrag des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung: Jubilaumskongress 10 Jahre Soziale
Stadt — Das Bund-Lander-Programm in der Praxis, Berlin
2009 (http://edoc.difu.de/edoc.php?id=8C2Y5MEL).

Modellvorhaben der Sozialen Stadt

Seit dem Jahr 2006 besteht die Moglichkeit, im
Rahmen des Programms Soziale Stadt auch Pro-
jekte im sozial-integrativen Bereich als Modell-
vorhaben durchzufiihren. Sie haben das Ziel, das
Engagement und die Zusammenarbeit lokaler Ak-
teure und Partner sowie von Quartiersbewohne-
rinnen und -bewohnern fiir MafBnahmen in den
Bereichen Bildung, Beschiftigung, Integration
und Gesundheit zu starken. Im Mittelpunkt sollen
neue Ansdtze stehen, bei denen tragfihige Part-
nerschaften mit Institutionen und Akteuren gebil-
det werden, die weitere Mittel oder personelle
Ressourcen einbringen.

Die Bundestransferstelle Soziale Stadt erarbeitete
im Jahr 2009 eine Broschiire mit »guten Beispie-
len« solcher sozial-integrativer Projekte.

Veroffentlichung: Bundestransferstelle Soziale Stadt im
Auftrag des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung: Modellvorhaben der Sozialen Stadt.
Gute Beispiele fiir sozial-integrative Projekte, Berlin 2009
(http://edoc.difu.de/edoc.php?id=GXASOFUK).
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- Férderuny soziul-
integrutiver Projekte
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B Forschuny

v.l.n.r.: Franciska Frolich von
Bodelschwingh, Gregor Jekel,
Antje Seidel-Schulze, Bettina
Reimann, Arno Bunzel

- Hohes Interesse bei
Familien und dlteren
Menschen am Inhen-
stadtwohnen

22 \Wohnhen

Wohnen

Wohnen in der Stadt als kommunalpolitisches
Leitthema? Diese Frage wdére noch vor einiger
Zeit mit einem eindeutigen »Nein« beantwortet
worden. Nach dem Ende der Wohnungsnot in der
Bundesrepublik der Nachkriegszeit wurde auch
nach dem Ende der Wohnungspolitik gefragt. Mit
der Akzentverschiebung innerhalb dieser 6ffent-
lichen Aufgabe von der Versorgung breiter Bevol-
kerungsschichten hin zu jener »benachteiligter
Haushalte« ging — zumindest in der 6ffentlichen
Wahrnehmung - ein Bedeutungsverlust einher.
Das Geld, welches der Bund, die Lander und vor
allem die Kommunen seither fiir die Wohnraum-
versorgung aufwenden, fliel’t iberwiegend »ver-
steckt«, das heilst ohne dass es sichtbare raumliche
Wirkung entfaltet, in Form von subjektbezogener
Forderung.

Inzwischen wird kommunale Wohnungspolitik
wieder umfassender diskutiert. Das Deutsche
Institut fir Urbanistik hat im Berichtsjahr nicht
unerheblich dazu beigetragen, die Griinde fur
diesen Bedeutungsgewinn kommunaler Woh-
nungspolitik zu erforschen: mit Untersuchungen
zum Wohnen in der Innenstadt und zur Rolle von
Wohnungsgenossenschaften in der Stadtentwick-
lung sowie im Rahmen verschiedener Fortbil-
dungsveranstaltungen. Es ist vorgesehen, diese
Aktivitdten insbesondere hinsichtlich von Aspek-
ten der sozialen Wohnraumversorgung fortzuset-
zen und auszuweiten.

Difu-Jahresbericht 2009

Renaissance
des Wohnens in der Innenstadt

Innenstadte sind die Mittelpunkte nicht nur der
Stddte, sondern eines haufig weiten regionalen
Umfelds. Sie sind Zentren fiir Wirtschaft und Kul-
tur, fir Kommunikation; ihre Kennzeichen sind
Nutzungsvielfalt und Lebendigkeit. Doch auch
als Wohnstandort spielen sie eine wichtige Rolle.
Denn eine lebendige Innenstadt braucht Men-
schen, die dort auch wohnen.

Das Difu hat den Imagewandel des Wohnstandor-
tes Innenstadt im Rahmen des Forschungsprojekts
»Wohnen in der Innenstadt — eine Renaissance?«
analysiert. Die Untersuchungsschwerpunkte da-
bei: die Ursachen und Bedingungen fiir den Be-
deutungswandel der Innenstadt und innenstadt-
naher Quartiere als Wohnstandort. Es zeigte sich
unter anderem, dass auch bei Familienhaushalten
und dlteren Menschen das Interesse am Wohnen
in der Innenstadt sehr hoch ist. Gerade fiir diese
Bevolkerungsgruppen spielen die Zentralitatsvor-
teile der Innenstadt eine immer grofSere Rolle. Es
wird erwartet, dass die Innenstadte in besonderer
Weise vom demografischen Wandel profitieren
werden, da hier die Dichte sozialer und kulturel-
ler Infrastruktur sowie die Vielfalt an Versorgungs-
angeboten besonders hoch sind. Auch vor dem
Hintergrund wachsender Flexibilisierung und
Mobilitat im Berufsleben werden kurze Wege zu



Kinderbetreuung, Einkaufen und Arbeitsplatz so-
wie Verkehrszentralitdt immer wichtiger.

In der 2009 abgeschlossenen Untersuchung
»Stadtpolitik und das neue Wohnen in der Innen-
stadt« lag der Fokus auf stadtpolitischen Wir-
kungszusammenhangen und Gestaltungsmaoglich-
keiten, die den Bedeutungswandel des innerstad-
tischen Wohnens beeinflussen. Diese wurden auf
der Basis von Fallstudien in den Stadten Braun-
schweig, Dresden, Frankfurt am Main, Kassel,
Koln, Schwabisch Gmiind und Wetzlar unter-
sucht. Demzufolge wird innerstadtisches Woh-
nen zunehmend als Aspekt des Standortmarke-
tings diskutiert. Mit der Schaffung entsprechender
Angebote fiir die »Creative Class« und neue urba-
ne Lebensweisen, die von einer immer stiarkeren
Uberschneidung von Erwerbstitigkeit und Privat-
sphare gekennzeichnet sind, verbindet sich die
Hoffnung auf wirtschaftliche Prosperitdt und po-
sitive Imageentwicklung fiir die gesamte Stadt.

Veroffentlichungen: Jekel, Gregor, Franciska Frolich

von Bodelschwingh, Hasso Briihl und Claus-Peter Echter:
Stadtpolitik und das neue Wohnen in der Innenstadt, Ber-
lin 2010 (Edition Difu — Stadt Forschung Praxis, Bd. 8).

Innenstadtwohnen: Neue Herausforderungen fiir die
Stadte. Themenheft (Verantwortlich: Gregor Jekel),
Deutsche Zeitschrift flir Kommunalwissenschaften (DfK),
H. 1/2008, Berlin 2009.

Wohnungsgenossenschaften
als Kooperationspartner der Kommunen

Die umfangreichen Privatisierungen von Woh-
nungsbestdnden, ein geringer Umfang des sozialen
Mietwohnungsbaus und auslaufende Belegungs-
bindungen verringern die Mdoglichkeiten der
Kommunen, den Wohnungsmarkt zu »steuern«.
Damit gewinnt die Suche nach Verbiindeten an
Bedeutung, die Wohnungswirtschaft gerdt dabei
in den Fokus. Als Teilgruppe, die neben den kom-
munalen Wohnungsunternehmen in ihren Ziel-
setzungen denen der Kommunen besonders nahe
ist, gelten die Wohnungsgenossenschaften.

Das Difu hat zusammen mit Prof. Stephan Beetz
von der Hochschule Mittweida im Auftrag des
Bundesministeriums fir Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung (BMVBS) und des Bundesinstituts fir
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) in dem
ExWoSt-Forschungvorhaben »Aktivierung von
Genossenschaftspotenzialen — Evaluierung der
Empfehlungen der Expertenkommission Woh-
nungsgenossenschaften« unter anderem unter-
sucht, welche Erfahrungen Kommunen und Woh-
nungsgenossenschaften bei der Zusammenarbeit
gemacht haben, wo auf beiden Seiten besondere
Potenziale und wo Hemmnisse gesehen werden.

Hierfiir wurde eine schriftliche Vollerhebung un-
ter den Wohnungsgenossenschaften in Deutsch-
land durchgefiihrt. Parallel dazu wurden alle

Stddte mit mehr als 50.000 Einwohnern zur Rolle
der Wohnungsgenossenschaften in der Stadtent-
wicklung befragt. Als wichtigste Themen fir eine
Kooperation wurden in den neuen Landern der
Stadtumbau, in den alten Landern die soziale
Wohnraumversorgung und in beiden Landestei-
len die Quartiersentwicklung genannt.

Trotz oft Gibereinstimmender Ziele fiir eine Quar-
tiers- und in Teilen auch Stadtentwicklung zeigen
die Ergebnisse der Studie einen insgesamt gerin-
gen Umfang an Kooperation im Zusammenhang
mit kommunaler Planung. Dieser Befund muss
angesichts des erforderlichen Abstimmungsbe-
darfs wie auch der hierin liegenden Potenziale als
unbefriedigend gelten.

Denn an Anldssen fiir eine Kooperation im kon-
zeptionellen wie auch im operativen Bereich
mangelt es nicht. Zu nennen sind hier insbeson-
dere die Innenentwicklung, die Diversifizierung
des Wohnungsangebotes, die Infrastrukturpla-
nung oder auch die flachensparende Siedlungs-
entwicklung.

Weitere Untersuchungsschwerpunkte bildeten
die marktgerechte Weiterentwicklung und Stabi-
lisierung von Wohnungsgenossenschaften, die
offentliche Wahrnehmung von Wohnungsgenos-
senschaften, das Thema »Altersvorsorge« sowie
die Novelle des Genossenschaftsgesetzes.

Veréffentlichung: Bundesministerium fir Verkehr, Bau
und Stadtentwicklung (BMVBS) und Bundesinstitut fiir
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) (Hrsg.); Jekel,
Gregor, Stephan Beetz, Stephanie Bock und Arno Bunzel
(Bearb.): Aktivierung von Potenzialen genossenschaft-
lichen Wohnens. Evaluierung der Empfehlungen der
Expertenkommission Wohnungsgenossenschaften im
Forschungsprogramm »Experimenteller Wohnungs- und
Stadtebau (ExWoSt)«, Projektabschlussbericht, BBSR-
Online-Publikation (im Erscheinen).
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- Innenstudfwohnen
dls Aspekt des Stundort-
maurketings

Foto aus: Innenstadtwohnen:
Neue Herausforderungen

fur die Stadte. Themenheft
(Verantwortlich: Gregor
Jekel), Deutsche Zeitschrift
fir Kommunalwissenschaften
(DfK), H. 112008, Berlin 2009.

- Kooperationen
zwischen Kommunen
unhd Genossenschuften
ausbuufdhiy
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Wohnungsgenossenschaften
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- Neue Heruusforde-
runyen in der soziulen
Wohhraumversorgyuny
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Handlungsfelder fiir eine Kooperation zwischen Wohnungsgenossenschaften
und Kommunen (Mehrfachantworten waren maglich)

Angebote fir neue Wohnformen

Privatisierung kommunaler Wohnungsbesténde

Foérderung von Wohneigentum

Soziale Wohnraumversorgung

Quartiersentwicklung

Engagement in innerstédtischen/zentralen Lagen

Umsetzung von StadtumbaumaBnahmen

Erstellung integrierter Stadtentwicklungskonzepte

Entwicklung kommunaler Wohnkonzepte

Falle: Eignung aus Sicht der Kommunen: Besonders gut
M Aktive Mitwirkung von Wohnungsgenossenschatften
(Prozent der Falle)

Wohnungsgenossenschaften: 343
Kommunen: 90

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

50,4

46,9

Prozent

Quellen: Difu-Kommunalbefragung 2008; Difu-Genossenschaftsbefragung 2008.

elifu

Die Zukunft
der sozialen Wohnraumversorgung

Der soziale Aspekt des Wohnens — dies wird aus
den aktuellen Entwicklungen des Innenstadtwoh-
nens deutlich — erfahrt Konkurrenz durch andere
Politikfelder. Vor diesem Hintergrund wie auch
angesichts des tiefgreifenden soziodemografi-
schen Wandels stellt sich die Frage nach den
kiinftigen Anforderungen an die soziale Wohn-
raumversorgung.

Dieses Thema hat das Difu im Anschluss an die
2009 abgeschlossenen Projekte auch in Abstim-
mung mit der Fachkommission Wohnungswesen
des Deutschen Stadtetages, in der das Difu als
standiger Gast mitarbeitet, aufgegriffen.

Die Aktualitdt dieses Themas wird durch die 2010
anstehenden Verhandlungen zwischen Bund und
Landern Uber die Ausgleichszahlungen fiir die
Ubertragung der alleinigen Kompetenz der Wohn-
raumforderung auf die Lander unterstrichen. Im

Difu-Jahresbericht 2009

Rahmen der Foderalismusreform wurde eine Zah-
lung des Bundes von jdhrlich 518 Mio. Euro an
die Lander bis zum Jahre 2013 festgeschrieben.
Fiir die Zeit danach steht eine Anschlussregelung
hinsichtlich H6he und Zweckbindung an. Das
Difu begleitet diesen Prozess seit Ende 2009. Die
inhaltlichen Vorarbeiten flieRen unter anderem in
die Konzeption der Difu-Fortbildungsveranstal-
tung »Kommunale Strategien zur Sicherung der
sozialen Wohnraumversorgung« ein, die im Mai
2010 stattfindet.

Weitere Forschungsaktivititen mit Bezug zum
Themenbereich »Wohnen« umfassen die Redu-
zierung der Fldacheninanspruchnahme (Forder-
schwerpunkt REFINA des Bundesministeriums flr
Bildung und Forschung), den Stadtumbau Ost,
die Programmbegleitung »Soziale Stadt« sowie —
perspektivisch — die Wohnraumversorgung von
Migrantinnen und Migranten.

Veroffentlichungen, Veranstaltungen und Vortrége des Difu
zum Themenbereich Wohnen finden Sie unter »Daten und
Fakten«.



Bevolkerung und Soziales

Dem Themenfeld Bevélkerung und Soziales brin-
gen die Kommunen in den letzten Jahren wach-
sende Aufmerksamkeit entgegen. Wirtschaftliche
Restrukturierung, wachsende soziale Ungleich-
heit und Armut, Migration, der soziodemografi-
sche Wandel und der Wandel der Sicherheitslage
in urbanen Raumen erfordern von den Stadten
Aktivitiaten, die den sozialen Zusammenhalt und
die stadt- wie sozialrdumliche Integration fordern.
Zudem machen es Prozesse der sozialen und eth-
nischen Segregation unabdingbar, dass sich die
Politik starker auf benachteiligte Quartiere und
auf besonders gefdhrdete und bediirftige Bevolke-
rungsgruppen orientiert. Wichtige Handlungsfel-
der fiir eine hierauf ausgerichtete Stadtentwick-
lung sind Integration, Jugendhilfe, (Aus-)Bildung,
demografischer Wandel, Gesundheitsforderung
und Kriminalpravention.

Integration von Migrantinnen
und Migranten

(Soziale) Integration ist ein Thema, das sich nicht
auf Zuwanderer beschrankt. Deren Integration
stellt jedoch fiir die Stadte eine besondere — und
mit Blick auf die demografische Entwicklung
kiinftig wachsende — Herausforderung dar. Wie
die Ergebnisse der laufenden Programmbeglei-
tung zur Sozialen Stadt (siehe »Bundestransfer-
stelle Soziale Stadt«) und bereits abgeschlossener

Projekte mit Difu-Beteiligung (etwa Verbundpro-
jekt »Zuwanderer in der Stadt«) zeigen, kommt
hierbei der stadt- oder sozialraumlichen Integra-
tion besondere Bedeutung zu.

Forschung, Beratung und Fortbildungsangebote
des Difu zu Integration unter besonderer Beriick-
sichtigung stadtraumlicher Integrationspolitik zie-
len gleichermallen in zwei Richtungen: auf die
Ermittlung und Herausstellung von Potenzialen
und Chancen einerseits und auf den Umgang mit
Problemen andererseits. Berticksichtigt werden
hierbei das Zusammenleben in ethnisch gemisch-
ten Stadtteilen, Stabilisierungsperspektiven in
Quartieren mit hohem Zuwandereranteil, die
Weiterentwicklung des Bund-Lander-Programms
»Stadtteile mit besonderem Entwicklungsbedarf
— Soziale Stadt« mit starkerer Gewichtung des
Handlungsfeldes Integration von Zuwanderern
sowie die Verkniipfung des Themas Integration
mit Wohnen, (Aus-)Bildung, Beschdftigung, Alte-
rung und Gesundheit.

Schwerpunkte der Forschungstdtigkeiten des Difu
im Bereich Migration waren 2009 die Themenfel-
der Ethnische Okonomie und Wohneigentums-
bildung von Migranten. Sie wurden und werden
auch im Rahmen kleinerer Projekte und von Fort-
bildung vertieft. Im Dialog mit Kommunen wer-
den Handlungsspielraume zur Starkung der hier-
mit verbundenen Potenziale ausgelotet.

Difu-Jahresbericht 2009

B Forschuny

v.l.n.r.: Klaus J. Beckmann,
Bettina Reimann, Kerstin
Landua, Antje Seidel-Schu
Christa Bohme, Franciska
Frolich v. Bodelschwingh,
Maja Arlt, Holger Floeting,
Beate Hollbach-Gromig

= Im Fokus 2009: Ethni-
sche Okonomie und
Wohneigentumsbilduny
von Migranten
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Jugend- und Gesundheits-
amter und Frithe Hilfen

- Arbeitsyruppe Fuch-
tagunyen Juyendhilfe

- Forschunysprojekt zu
Frihen Hilfen
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Das Engagement von Jugend- und Gesundheitsamtern im Bereich Friiher Hilfen

Jugendéamter

Gesundheitsémter

25

Anteil mit Friihen-Hilfen-Aktivitaten
B Anteil mit Friihen-Hilfen-Netzwerken
(Prozent der Falle)

96
72,6
78,9
58,5
50 75 100
Prozent

im Bereich Fruher Hilfen« 2009.

Quelle: Datenbasis nach »Bundesweite Bestandsaufnahme zu Kooperationsformen

Das Difu kooperiert im Rahmen einer Vorstudie
zur Wohneigentumsbildung von Migrantinnen
und Migranten mit dem Institut fiir Landes- und
Stadtentwicklungsforschung (ILS) Dortmund. Un-
tersucht wird, inwieweit eine solche Eigentums-
bildung dazu beitrégt, ethnisch segregierte Stadt-
teile zu stabilisieren.

Veroffentlichungen: Reimann, Bettina: Handlungsfeld
Wohnen, in: Mund, Petra, und Bernhard Theobald (Hrsg.):
Kommunale Integration von Menschen mit Migrationshin-
tergrund — ein Handbuch, Berlin 2009, S. 260-266.

Reimann, Bettina, und Ulla-Kristina Schuleri-Hartje:
Selbstandigkeit von Migranten — ein Motor fiir die Inte-
gration? Bedingungen und Perspektiven, in: Gesemann,
Frank, und Roland Roth (Hrsg.): Lokale Integrationspolitik
in der Einwanderungsgesellschaft. Migration und Integra-
tion als Herausforderung von Kommunen, Wiesbaden
2009, S. 497-515.

Floeting, Holger: Selbstandigkeit von Migranten und infor-
melle Netzwerke als Ressource fiir die Stadtentwicklung,
in:Yildiz, Erol, und Birgit Mattausch (Hrsg.): Urban Recyc-
ling. Migration als GroRstadt-Ressource, Bauwelt Funda-
mente, Basel/Glitersloh 2009, S. 52-62.

Kinder, Jugendliche und Bildung

Wie das Difu seine Schwerpunkte legt, wird ganz
wesentlich durch das Ziel bestimmt, zur Siche-
rung der Handlungsfahigkeit der Gemeinden bei-
zutragen. Dementsprechend werden Themen und
Probleme des kommunalen Verwaltungshandelns
bearbeitet, die aktuell in der Offentlichkeit auf-
merksam verfolgt werden, und solche, die einen
eher zukunftsbezogenen Charakter fir die Ge-
meindeentwicklung aufweisen. Aber auch zent-
rale Handlungsfelder des Bundes betreffen die
Aufgaben der Kommunen. Sowohl die am kom-
munalen Bedarf orientierte Aktualisierung der
Forschungsthemen als auch die Bedeutung der
Zusammenarbeit mit dem Bund haben dazu ge-
fihrt, der »Kinder- und Jugendhilfe« als Themen-
feld am Difu ein starkeres Gewicht zu verleihen.

Difu-Jahresbericht 2009

Spurbar ist vor allem der 6ffentliche Druck auf die
Jugendamter, ihr »staatliches Wachteramt« (noch)
konsequenter als bisher auszuiiben. Angesichts
der vorhandenen Entwicklungsdynamik hat sich
aber auch der Bedarf an permanenter Fortbildung
und Qualifizierung der leitenden Fachkrafte in
der Kinder- und Jugendhilfe in vielen Bereichen
erhoht.

Der Themenbereich wird am Difu zum einen von
der »Arbeitsgruppe Fachtagungen Jugendhilfe«
(AGFJ) getragen, zum anderen nahm im Juni 2008
das Forschungsprojekt »Bundesweite Bestands-
aufnahme zu Kooperationsformen im Bereich Fri-
her Hilfen« seine Arbeit auf.

Die Arbeitsgruppe Fachtagungen Jugendhilfe
fahrt mit Forderung des Bundesministeriums fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF))
regelmafig bundesweite Fachtagungen und Work-
shops zu neuen Anforderungen an die Jugendhilfe
durch und bearbeitet ein breites Themenspekt-
rum. Nédheres dazu wird im Berichtsteil C »Fort-
bildung« erldutert.

Das Difu-Forschungsprojekt zur Bestandsaufnah-
me Frither Hilfen wird im Auftrag des Nationalen
Zentrums Frithe Hilfen durchgefiihrt und vom
Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend gefordert. Ende 2009 wurden auf
Grundlage einer postalischen Befragung aller Ju-
gend- und Gesundheitsamter vorhandene Koope-
rationsformen und Vernetzungsstrategien kommu-
naler Steuerungsbehorden untersucht. Im Rahmen
einer zweiten Befragungswelle ist fir 2010 ge-
plant, die aktuelle Angebotsstruktur der vor Ort
vorhandenen MalBnahmen und Projekte im Be-
reich Friher Hilfen zu ermitteln. Auf der Fachta-
gung der Arbeitsgruppe Fachtagungen Jugendhil-
fe im November 2009 wurden hierzu Beispiele
aus der kommunalen Praxis vorgestellt und dis-
kutiert.



Veréffentlichungen: Landua, Detlef, und Maja Arlt:
Netzwerke im Bereich Friihe Hilfen verstarkt: Umfrage-
ergebnisse, in: Difu-Berichte, H. 3/2009, S. 13.

Landua, Detlef, und Kerstin Landua: Damit Friihe Hilfen
nicht zu spat kommen ... Themenfeld Kinder- und Jugend-
hilfe am Difu wird erweitert, in: Difu-Berichte, H. 3/2008,
S.2-3.

Préavention und Gesundheitsférderung

Kommunen sind zentrale Orte der Pravention und
Gesundheitsforderung, hangt doch Gesundheit
wesentlich von der Qualitdt der Lebensbedingun-
gen ab. Pravention und Gesundheitsférderung
verstehen sich heute als integraler Bestandteil
kommunaler Gesamtpolitik und sind mit Berei-
chen wie Stadtentwicklung, Soziales, Jugend, Bil-
dung und Umwelt eng verbunden. Die Umsetzung
dieses komplexen Verstandnisses in praktisches
kommunales Handeln erweist sich jedoch nicht
immer als einfach. Vor diesem Hintergrund haben
Forschung und Analyse zu den Themen Prdven-
tion und Gesundheitsférderung vor allem die
Ziele, den gegenwartigen Stand der Bemiihungen
um eine zeitgemdle lokale Gesundheitspolitik
aufzuzeigen und kritisch zu betrachten, strate-
gische Ansdtze, wie kommunale Pravention und
Gesundheitsforderung implementiert werden
kann, aufzubereiten und gute Beispiele zu ermit-
teln und bekannt zu machen.

2009 hat das Difu das im August 2006 gestartete
und vom Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung geforderte Forschungsprojekt »Mehr als
gewohnt: Stadtteile machen sich stark fiir Gesund-
heitsforderung« abgeschlossen. Untersucht wor-
den war, wie Gesundheitsférderung in benach-
teiligten Quartieren und die wissenschaftliche
Begleitung eines solchen Ansatzes gelingen kon-
nen. Dabei flossen auch Erkenntnisse aus der
beim Difu angesiedelten Bundestransferstelle So-
ziale Stadt zur Weiterentwicklung des Bund-Lan-
der-Programms im Hinblick auf das Handlungs-
feld Gesundheitsforderung sowie die Erfahrungen
der im Jahr 2002 gegriindeten und beim Difu an-
gesiedelten »Arbeitsgruppe gesundheitsfordernde
Gemeinde- und Stadtentwicklung (AGGSE)« ein.

Veroffentlichungen: Bar, Gesine, Christa Bohme und
Bettina Reimann: Gesundheitsforderung und Stadtteil-
entwicklung, in: Kuhn, Detlef, Ingrid Papies-Winkler und
Dieter Sommer (Hrsg.): Gesundheitsférderung mit sozial
Benachteiligten. Erfahrungen aus der Lebenswelt Stadltteil,
Frankfurt am Main 2009, S. 249-259.

Bar, Gesine, Christa Bohme und Bettina Reimann: Kinder-
und jugendbezogene Gesundheitsférderung im Stadtteil,
Berlin 2009 (Difu-Arbeitshilfe).

Reimann, Bettina, Christa Bohme und Gesine Bar: Mehr
Gesundheit im Quartier. Pravention und Gesundheitsfor-
derung in der Stadtteilentwicklung, Berlin 2010 (Edition

Difu — Stadt Forschung Praxis, Bd. 9).

2009 hat das Difu die Organisation und Betreu-
ung des ein Jahr zuvor ausgeschriebenen vierten

Bundeswettbewerbs »Vorbildliche Strategien kom-
munaler Suchtpravention« im Auftrag der Bundes-
zentrale fiir gesundheitliche Aufkldarung (BZgA)
fortgefiihrt und den Wettbewerb zum Abschluss
gebracht. Mit dem Schwerpunkt »Suchtpravention
fir Kinder und Jugendliche vor Ort« war ein Thema
gewdhlt worden, das eine ausgesprochen grof3e
Zahl von Kommunen zur Teilnahme motivierte.
Zehn der insgesamt 123 Stadte, Gemeinden und
Landkreise wurden am 29. Juni 2009 in Berlin fur
ihre vorbildlichen Aktivititen zur Suchtpraven-
tion fir Kinder und Jugendliche ausgezeichnet.
Die Preise wurden durch Bundesgesundheits-
ministerin Ulla Schmidt, die Drogenbeauftragte
der Bundesregierung Sabine Bitzing und die
BZgA-Direktorin Dr. Elisabeth Pott verliehen. Alle
Wettbewerbsbeitrage und die Wettbewerbsdoku-
mentation kénnen im Internet auf der Webseite
www.kommunale-suchtpraevention.de abgeru-
fen werden.

Verdffentlichung: Deutsches Institut fir Urbanistik (Hrsg.):
Bundeswettbewerb »Vorbildliche Strategien kommunaler
Suchtpréavention. Suchtpravention fiir Kinder und Jugend-
liche vor Ort«. September 2008 bis Juni 2009. Dokumen-
tation. Im Auftrag der Bundeszentrale fir gesundheitliche
Aufkldrung (BZgA), Berlin 2009 (Difu-Sonderverdoffent-
lichung).

Demografischer Wandel

Die Bevolkerungsentwicklung in Deutschland ist
— wie auch in vielen anderen Industriestaaten —
ricklaufig. Sterbefalliiberschuss, weniger Zuwan-
derung, niedrige Geburtenraten und eine noch
weiter steigende Lebenserwartung fihren dazu,
dass die Bevolkerung zuriickgeht und altert. Die
demografischen Verdnderungen betreffen vielfal-
tige Politikfelder: den Arbeitsmarkt, die sozialen
Sicherungssysteme, den Wohnungsmarkt, die Be-
reitstellung technischer und sozialer Infrastruktur,
Stadt- und Regionalplanung sowie offentliche
Finanzen.

Die konkreten Auswirkungen des demografischen
Wandels variieren zwischen den Regionen, aber
auch innerhalb von Regionen, kleinrdumig zwi-
schen Stadten und Gemeinden und selbst zwi-
schen den Stadtteilen einer Stadt. Bundesweit ist
ein Auseinanderdriften der regionalen Entwick-
lungspfade festzustellen — Regionen mit positiver
natirlicher Bevolkerungsentwicklung und posi-
tivem Wanderungssaldo stehen schrumpfende
Regionen gegeniiber. Wachsende und schrump-
fende Raume konnen dabei sehr nah beieinander
liegen.
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- 4. Bundeswettbewerb
Kommunule Suchtprda-
vention

= Gesundheitsforderuny
in benuchteiligten Quur-
tieren
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- Forschuhysprojekt zum
kommunulen Umyuny
mit dem demogyrafischen
Wandel

- Neue Anforderungen
un stadtische Sicherheits-
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28 Bevodlkeruny und Soziules

Diese Entwicklungen erfordern es, dass sich Stad-
te, Gemeinden und Regionen mit den Konsequen-
zen auseinandersetzen. Die Ursachen konnen sie
dabei nur in geringem Male selbst beeinflussen,
von den Folgen sind sie aber unmittelbar betrof-
fen. Immer mehr Kommunen haben daher begon-
nen, Konzepte und Strategien fiir den Umgang
mit einer zunehmend dlteren und mancherorts
auch bereits »schrumpfenden« Bevélkerung zu
entwickeln. Themenzugang und Handlungsansat-
ze sind in den einzelnen Kommunen und Regio-
nen allerdings je nach Dringlichkeit der Proble-
me unterschiedlich, hingen dariiber hinaus von
der Bereitschaft der Politik ab, entsprechende
Diskussionen zu fihren.

Vor diesem Hintergrund wurde im Sommer 2009
das Projekt »Herausforderungen des demografi-
schen Wandels bewiltigen: Kommunale Erfah-
rungen und Ansatze« initiiert. Es verfolgt das Ziel,
die fir verschiedene Aspekte des demografischen
Wandels entwickelten Handlungsansitze und
Strategien zu ermitteln und aufzubereiten. Die
Untersuchung wird am Beispiel von sieben Fall-
studienstadten (Bielefeld, Dresden, Gera, Koln,
Miinchen, Minster und Wolfsburg) durchgefiihrt,
methodisch fufit sie auf Vor-Ort-Expertengespra-
chen und weitergehenden Literaturanalysen. Auf
Basis der Projektbefunde und -erfahrungen wer-
den abschliefend Empfehlungen fir den kiinfti-
gen Umgang mit den verschiedenen Facetten des
demografischen Wandels formuliert, die auch fiir
andere Stadte verwertbar sind.

Sichere Stédte und Gemeinden

Sicherheit und Ordnung in Stadten und Gemein-
den werden — meist bezogen auf aktuelle Anlasse
— in der Offentlichkeit kontrovers diskutiert. Reale
Sicherheitslage und offentliche Wahrnehmung
unterscheiden sich oftmals. Die Sicherheitslage in
urbanen Raumen ist im Wandel: Das Geftihl von
(Un-)Sicherheit in den Stadten verandert sich,
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ebenso die Arbeitsteilung der Sicherheitsakteure.
Neue technische Instrumente (z. B. VideoUberwa-
chung, globale Fernerkundung) kénnen Sicher-
heitsaufgaben unterstiitzen, werden aber auch
teilweise als Bedrohung der Privatsphare wahrge-
nommen.

Die kommunalen Aufgaben in Bezug auf die
Sicherheit in der Stadt sind in den letzten Jahren
gewachsen — nicht zuletzt weil sich in der Praxis
Aufgaben auf die kommunale Ebene verlagern.
Sie konzentrieren sich im Wesentlichen auf die
Gefahrenabwehr — z. B. Erteilung und Entziehung
von Gewerbeerlaubnissen flir Gaststatten und
Spielhallen, Festlegung von Sperrbezirken, Unter-
bringung von Obdachlosen, Umgang mit Jugend-
schutz und Versammlungsrecht —, auf Malnah-
men der Stadtebaupolitik — z. B. Festlegung von
Nutzungsstrukturen, Vermeidung von stadtebau-
lichen Angstrdumen —, auf die Gestaltung von
Rahmenbedingungen zur Kriminalprdvention wie
Sozial-, Jugend-, Familien-, Wohnungs-, Bil-
dungs-, Kultur- und Beschaftigungspolitik. Damit
wird deutlich: Sichere Stadte und Gemeinden
sind nicht nur ein Thema fir Sicherheitsakteure,
sondern gerade auch ein soziales Thema und eine
Frage der Stadtentwicklung.

Verdffentlichungen: Floeting, Holger: Sicherheit in den
Stadten — welchen Beitrag konnen globale Fernerkun-
dungssysteme leisten?, in: Lingner, Stephan, und Wolfgang
Rathgeber (Hrsg.): Globale Fernerkundungssysteme und
Sicherheit. Beitrdge durch neue Sicherheitsdienstleistun-
gen?, Europdische Akademie zur Erforschung von Folgen
wissenschaftlich-technischer Entwicklungen, Bad Neuen-
ahr-Ahrweiler 2009, S. 35-50.

Floeting, Holger: Privacy, Public Life and Security Techno-
logies — An Urban Perspective, in: Cas, Johann (Hrsg.): Pri-
vacy Enhancing Shaping of Security Research and Techno-
logy — A Participatory Approach to Develop Acceptable
and Accepted Principles for European Security Industries
and Policies (PRISE), Institute of Technology Assessment,
Austrian Academy of Sciences, Vienna 2009, S. 129-142.

Veroffentlichungen, Vortrage und Veranstaltungen des Difu
zum Themenbereich Bevolkerung und Soziales finden Sie
unter »Daten und Fakten«.



Politik, Verwaltung und Recht

Im Themenfeld Politik, Verwaltung und Recht ste-
hen Fragen der politischen und administrativen
Prozesse in den Stadten im Fokus. Politik und Ver-
waltung sind sowohl Adressaten als auch Gegen-
stand der wissenschaftlichen Arbeit des Difu. Das
Verhiltnis von Politik und Verwaltung ist dabei
ein zentraler Aspekt im Zusammenhang mit ver-
schiedenen Fragestellungen.

Das Institut beschaftigt sich seit vielen Jahren
im Rahmen seiner Forschungs- und Fortbildungs-
aktivititen mit aktuellen verwaltungswissenschaft-
lichen Entwicklungen. Die Kommunalverwal-
tungen haben in den letzten drei Jahrzehnten ihr
Leitbild sukzessive erweitert und sich von der
Ordnungskommune iiber die Dienstleistungskom-
mune zur Blirgerkommune entwickelt. Dabei ha-
ben sie grofSen Wert darauf gelegt, Effizienz und
Effektivitdt des Verwaltungshandelns zu verbes-
sern. Dies bedeutete nicht nur eine Erweiterung
der Handlungsmaoglichkeiten und Handlungsnot-
wendigkeiten, sondern auch die Implementierung
neuer Steuerungsinstrumente beim Ubergang von
homogenen hierarchischen zu komplexen dezen-
tralisierten Verwaltungs- und Entscheidungsstruk-
turen (vgl. auch Beitrag »Steuerung und Aufgaben-
organisation«).

Das Recht ist ein zentraler Steuerungsmodus, der
nicht nur den Rahmen fiir die Gestaltung der
Stadtentwicklung absteckt, sondern gleichzeitig

Gestaltungsoptionen eréffnet. Rechtliche Instru-
mentarien werden — haufig durch europdische
Vorgaben veranlasst — standig weiterentwickelt
und an sich wandelnde und neue Aufgaben ange-
passt. Das Difu begleitet diese Prozesse durch
wissenschaftlich fundierte und praxisorientierte
Beratung im Vorfeld und im Nachgang von Ge-
setzgebungsverfahren sowie durch die Vermitt-
lung von Umsetzungswissen in die kommunale
Praxis. Ein essentieller Baustein hierbei sind
Rechtstatsachenforschung, Planspiele und Praxis-
tests sowie die Erstellung von Arbeitshilfen. Ne-
ben der Weiterentwicklung des Raumordnungs-
rechts und des Stadtebaurechts (Baugesetzbuch,
Baunutzungsverordnung) stehen unter anderem
das Naturschutzrecht, insbesondere das Arten-
schutzrecht, das Recht der Umweltpriifung, das
Immissionsschutzrecht sowie die Beriihrungs-
punkte zum Bauordnungsrecht im Blickpunkt.
Besonderes Augenmerk wird ebenso auf das Kom-
munal- und Wirtschaftsrecht, insbesondere das
Vergabe- und Beihilferecht, gelegt.

Politik(beratung)

Neben der Bearbeitung von Forschungsprojekten,
der Durchfiihrung von Seminaren und Vortrags-
veranstaltungen sowie der Wissensvermittlung in
Form von Print- und Online-Veroffentlichungen
wirken die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
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B Forschuny

v.l.n.r.: Ridiger Knipp, Arno
Bunzel, Christa Rothausler,
Franciska Frolich von Bodel-
schwingh, Wolf-Christian
Strauss, Stefanie Hanke
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Difu mafBgeblich durch Mitarbeit und Leitung in
Gremien von Akademien, Forschungsgesellschaf-
ten und Beirdten wie auch in Ausschissen und
Kommissionen der kommunalen Spitzenverbande
an der Politikberatung mit — in Stadten und Ge-
meinden, in Bund und Ldndern. Die vielfiltigen
Mitgliedschaften und Gremientatigkeiten (vgl.
Berichtsteil E) zeigen das Engagement und die di-
rekten wie indirekten Leistungen der Politikbera-
tung. Aullerdem entfalten vielfaltige Vortrage, Re-
debeitrdge und Moderationen auf Podien und
anderen Veranstaltungen eine Breitenwirkung.
Politikberatung des Difu findet ihren Ausdruck
auch im Zusammenhang mit der Ausgestaltung
von Programmen und Gesetzen von kommunaler
Relevanz.

Im Jahr 2009 sind besonders hervorzuheben der
Vorsitz von Univ.-Prof. Dr.-Ing. Klaus J. Beckmann
im Beirat fir Raumordnung des Bundesministe-
riums fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
(BMVBS) sowie seine Mitgliedschaft und sein Vor-
sitz im Wissenschaftlichen Beirat des BMVBS.

Verwaltungsmodernisierung

Das Difu unterstiitzt die Kommunen aktiv bei der
Bewaltigung der notwendigen Modernisierungs-
prozesse in der Verwaltung. So war im Berichts-
zeitraum das Qualitditsmanagement als Erfolgs-
faktor einer leistungsstarken Verwaltung ebenso
Gegenstand von Seminarveranstaltungen wie Fi-
nanzierung und Verwertung kommunaler Liegen-
schaften.

Veranstaltungen: Qualititsmanagement — Strategischer
Erfolgsfaktor einer leistungsstarken Verwaltung,
11.-12.5.2009, Berlin, Difu in Kooperation mit Govern-
ance International, Birmingham, UK.

Immobilienmanagement: Finanzierung und Verwertung
kommunaler Liegenschaften,

19.-20.10.2009, Berlin, Difu in Kooperation mit Manage-
ment Consulting Eleonore P6II/MECP.

In einem vom Oberpriifungsamt fiir den Hoheren
Technischen Verwaltungsdienst — angesiedelt
beim Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung — beauftragten Projekt werden
am Difu Erfordernisse, Bedarfe sowie Starken und
Schwéchen einer Ausbildung zum Héheren Tech-
nischen Verwaltungsdienst durch eine Absolven-
tenbefragung und durch Fokusgruppengesprache
mit Vertreterinnen und Vertretern potenzieller
Einstellungsinstitutionen geklart. Die Ergebnisse
werden die Grundlage bilden fiir Vorschlage zur
inhaltlichen und organisatorischen Weiterent-
wicklung der Referendarausbildung.

Arbeitshilfe im Stadtebaurecht

Um die Akteure der kommunalen Praxis bei der
Bewidltigung stadtebaulicher Aufgaben und im
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Umgang mit den sich wandelnden rechtlichen
Anforderungen zu unterstiitzen, werden vom Difu
regelmaBig Arbeitshilfen erarbeitet und herausge-
geben. Diese vermitteln strategisches und instru-
mentelles Wissen und bieten den Aufgabentragern
in den Kommunen praktische Handlungsempfeh-
lungen flir die notwendige Anpassung ihrer Praxis.
Haufig kann dabei auf Ergebnisse von Forschungs-
projekten zuriickgegriffen werden. Genutzt wer-
den zudem die vielfiltigen Kontakte zu Bauver-
waltungen im gesamten Bundesgebiet sowie der
Erfahrungsschatz kommunaler Praktikerinnen und
Praktiker, die als Autorinnen und Autoren gewon-
nen werden. Im Jahre 2009 wurde die Arbeitshil-
fe »Erhaltung und Entwicklung zentraler Versor-
gungsbereiche« erarbeitet und veréffentlicht. 2009
wurde auch mit der Erarbeitung einer Arbeitshilfe
»Stadtebauliche Gebote nach dem Baugesetz-
buch« begonnen.

Verdffentlichung: Bunzel, Arno, Heinz Janning, Stephan
Kruse und Gerd Kihn: Erhaltung und Entwicklung zentra-
ler Versorgungsbereiche, Berlin 2009 (Difu-Arbeitshilfe).

Weiterentwicklung des Stadtebaurechts

Der Koalitionsvertrag der Regierungsparteien von
2009 sieht vor, das Baugesetzbuch (BauGB) insbe-
sondere mit Blick auf die Erfordernisse des Klima-
schutzes und der Innenentwicklung anzupassen
und weiterzuentwickeln sowie die Baunutzungs-
verordnung (BauNVO) umfassend zu tberpriifen.
Die damit thematisch umrissene Novellierung
des Stadtebaurechts griff das Difu gleich in zwei
Projekten auf.

Auf Anregung des Bau- und Verkehrsausschusses
des Deutschen Stadtetages (DST) fiihrte das Ins-
titut gemeinsam mit dem DST eine bundesweite
Umfrage zum Novellierungsbedarf der Baunut-
zungsverordnung (BauNVO) durch. Den Aus-
gangspunkt bildete ein Diskussionspapier des
Difu zum Novellierungsbedarf der BauNVO, das
im Bau- und Verkehrsausschuss sowie in mehre-
ren Fachkommissionen des DST iiberwiegend
Zustimmung fand.

Die Befragung hat unter anderem gezeigt: Es exis-
tiert ein breites Spektrum von Fragen, die im Rah-
men der nun bevorstehenden Diskussion um eine
Novellierung der BauNVO zu priifen sind. Einer
der Schwerpunkte der zu fiihrenden Novellie-
rungsdebatte ist demnach die Steuerung des Ein-
zelhandels, die fir viele Stadte Anlass zu einer
notwendigen Weiterentwicklung der BauNVO
gibt. Im Kern geht es den Stadten dabei um die
Erhaltung und Entwicklung zentraler Versorgungs-
bereiche. Der zweite zentrale Ankniipfungspunkt
fir die Uberlegungen, die BauNVO zu novellie-
ren, ist die Férderung bzw. Erleichterung der In-
nenentwicklung. Dabei geht es vor allem um die
Lockerung des Gebietstypenzwangs in bestimm-
ten qualifizierten Fallkonstellationen sowie um



die sich aus § 17 Abs. 2 und 3 BauNVO ergeben-
den Restriktionen einer auch in GroRstddten an-
gemessenen stadtebaulichen Dichte. In den Kon-
text der Forderung der Innenentwicklung gehoren
auch die Flexibilisierung des Mischungsverhalt-
nisses im Mischgebiet sowie die Erleichterung der
Zuldssigkeit von Wohnen in Kerngebieten — beide
Anderungen wurden jeweils von einer groBeren
Zahl der befragten Stadte angeregt. Ein klares Vo-
tum gab es zudem dafiir, einen bundeseinheitli-
chen Vollgeschossbegriff einzufiihren. Insgesamt
ist in Anbetracht der Vielzahl der zu Tage gefor-
derten und sich zum Teil auch widersprechenden
Anderungswiinsche an den Wert einer stabilen
Rechtslage fiir Rechts- und Investitionssicherheit
zu erinnern. Das Problem der Schichtenbebau-
ungspldne scheint die Praxis dabei allerdings we-
niger zu schrecken als von vielen befiirchtet.

Veréffentlichung: Novellierungsbedarf bei der BauNVO.
Ergebnisse einer Umfrage des Deutschen Instituts fiir Urba-
nistik und des Deutschen Stadtetages, http://edoc.difu.de/
edoc.php?id=G1LZUY7O

Das zweite 2009 im Themenbereich Stddtebau-
recht begonnene Projekt tragt den Kurztitel »Ber-
liner Gesprache zum Stidtebaurecht«. Dabei sol-
len eine Gespréachsreihe zur Novellierung des
BauGB konzipiert und durchgefiihrt und die Er-
gebnisse systematisch aufbereitet werden. Auf-
traggeber ist das Bundesministerium fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung Gber das Bundesamt
fir Bau-, Stadt- und Raumforschung. Wie bei frii-
heren Gesetzgebungsvorhaben sollen friihzeitig
die Erfahrungen ausgewiesener Expertinnen und
Experten aus Wissenschaft und Praxis genutzt wer-
den, um Regelungserfordernisse zu erkennen so-
wie Relevanz und Auswirkungen der in Betracht
gezogenen Regelungen besser zu erfassen. In der
Vergangenheit wurden zu diesem Zweck hdufig
Expertenkommissionen eingesetzt, deren Ergeb-
nisse eine wichtige Grundlage fir die Erarbeitung
der Gesetzentwiirfe darstellten. Eine entsprechen-
de Funktion soll auch der neuen Veranstaltungs-
reihe zukommen. Mit ihr werden verschiedene
Rechtsfragen, die fiir die geplante Novelle rele-
vant sind, zur Diskussion gestellt. Die erarbeite-
ten Empfehlungen und sonstigen Ergebnisse sol-
len in einem Tagungsband dokumentiert werden.
Es ist geplant, die Gesprdchsreihe im November
2010 abzuschliefien.

Stédte im europdischen
Verfassungssystem

EU-Gesetzgebung und Politik, die ihren Ausdruck
unter anderem im Rahmen diverser Forderpro-
gramme finden, beeinflussen Erfordernisse und
Gestaltungsspielraume des kommunalen Han-
delns immer mehr. In diesem Zusammenhang
stellt sich eine Reihe von Fragen:

+ In welcher Weise ist die kommunale Ebene
verfassungsrechtlich in die Strukturen und
Verfahren der EU eingebunden?

+ Wie sind diese Strukturen und Verfahren
praktisch ausgestaltet?

+ Genlgt die Einbindung der kommunalen
Ebene den praktischen Erfordernissen der
Berticksichtigung kommunaler Interessen auf
EU-Ebene?

+ Und falls Letzteres nicht der Fall ist: Wie kann
die Einbindung rechtlich und praktisch besser
gelingen als bisher?

Ein zentrales Anliegen dabei ist die Wahrung des
im deutschen politischen System verfassungs-
rechtlich verankerten Prinzips der kommunalen
Selbstverwaltung. Es rdumt der demokratischen
Entscheidungsebene auf ortlicher Ebene in allen
Bereichen der lokalen Angelegenheiten einen
zentralen Stellenwert ein.

Die hier angesprochenen Fragen wurden in ei-
nem Symposium aufgegriffen, das gemeinsam mit
dem Deutschen Stadtetag bereits 2008 durchge-
flhrt worden war. Seine Ergebnisse wurden dann
im Berichtsjahr verdffentlicht. Der Band macht die
Beitrdge des im Rahmen des Projekts durchge-
fuhrten Expertengespréchs, die Ergebnisse einer
Expertenbefragung zum Thema und weiterfiih-
rende Empfehlungen einer breiteren Offentlich-
keit zugdnglich. Eine der Schlussfolgerungen:
Gemeinsame und vorrangige Voraussetzung fur
erfolgreiches Handeln der Kommunen im euro-
pdischen Politiksystem ist, dass anstehende Pro-
bleme frithzeitig erkannt und analysiert werden.
Nur so konnen erfolgreiche Losungsstrategien er-
arbeitet und gegebenenfalls nétige Daten recht-
zeitig erhoben werden. Aus dieser Erkenntnis re-
sultiert der Vorschlag, als konzertierte MafSnahme
der kommunalen Spitzenverbdnde ein periodisch
einzuberufendes hochrangig besetztes Experten-
gremium zu etablieren. In ihm sollen aktuelle
kommunalwissenschaftliche und -politische The-
men mit europdischer Relevanz beraten und
Empfehlungen ausgearbeitet werden.

Veroffentlichungen: Beckmann, Klaus J., Arno Bunzel und
Gerd Schmidt-Eichstaedt (Hrsg.): Stadte im europdischen
Verfassungssystem. Dokumentation des gemeinsamen
Symposiums des Deutschen Stidtetages und des Deut-
schen Instituts fir Urbanistik am 28. Mai 2008 in Berlin,
Berlin 2009 (Difu-Impulse, Bd. 2).

Beckmann, Klaus J., Arno Bunzel, Gerd Schmidt-Eichstaedt
(Editors): Cities and Towns in the European Constitutional
System. Report Documenting the Joint Convention of the
German Association of Cities and Towns and the German
Institute of Urban Affairs, Berlin, 28 May 2008, http://edoc.
difu.de/edoc.php?id=TR2EYHO7

Veroffentlichungen, Vortrage und Veranstaltungen des Difu
zum Themenbereich Politik, Verwaltung und Recht finden
Sie unter »Daten und Fakten«.
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5 Forschun Wirtschaft

v.l.n.r.: Beate Hollbach-
Gromig, Antje Seidel-Schulze,
Holger Floeting, Nadine
Drager, Daniel Zwicker-
Schwarm, Busso Grabow

Kommunale Wirtschaftspolitik ist fiir die deut-
schen Stadte und Gemeinden ein wichtiges Hand-
lungsfeld. Es hat in den letzten Jahren, bedingt
durch den Wandel wichtiger Rahmenbedingun-
gen wie Globalisierung, 6konomischer und tech-
nologischer Strukturwandel, europdische Nor-
mensetzung und demografische Entwicklung,
viele Verdnderungen durchlaufen. Um Stadte als
Wirtschafts- und Arbeitsorte zukunftsfahig zu ge-
stalten, muss kommunale Wirtschaftspolitik einen
Beitrag zur Bearbeitung 6kologischer Herausfor-
derungen wie Klimawandel und Klimaschutz, so-
zialer Problemlagen in vielen Stadtquartieren und
zum Funktionserhalt in Stadt- und Ortsteilzentren

leisten.
- Verdnderte Ruhmen- Neben traditionellen Aufgaben der Wirtschafts-
bedingungen kommu- forderung und der Standortpolitik, wie der Be-
nuler Wirtschuftspolitik standspflege oder der Gewerbefldchenentwick-

lung, ergeben sich neue Themenstellungen auf
- Inhovutionsorientierte dem Weg in die Wissensgesellschaft und im Hin-
Wirtschuftsférderuny Uber — blick auf eine nachhaltige Entwicklung. Wissen,
Grenzen hinwey Partnerschaften, Netzwerke und die addquate

Nutzung neuer Technologien gehdren dabei zu
den zentralen Ressourcen moderner und nach-
haltiger Wirtschaftspolitik auf der kommunalen
Ebene.

Im Berichtsjahr wurden vor allem Fragen der in-

novationsorientierten Wirtschaftsférderung und
der Gewerbeflachenpolitik behandelt.
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Bessere transnationale Zusammenarbeit
durch innovationsorientierte Wirtschafts-
férderung

Innovationsorientierte Wirtschaftsférderung set-
zen bereits viele Regionen und Kommunen um.
Sie unterstlitzen beispielsweise die Vernetzung
von Wirtschaft und Wissenschaft, engagieren sich
beim Aufbau von Technologie- und Griinderzent-
ren oder fordern die Anwendung innovativer
Technologien. Seit 2007 bietet das EU-Programm
INTERREG IV B — es fordert die Zusammenarbeit
zwischen den Stadten, Regionen und Mitglied-
staaten der EU — mit der Forderprioritdt »Innova-
tion« verbesserte Moglichkeiten, solche Ansdtze
auch in transnationalen Projekten zu férdern.

Im Rahmen der laufenden Difu-Studie »Der Bei-
trag transnationaler Projekte zur Umsetzung der
Territorialen Agenda der EU in Deutschland«
— die Studie ist Teil des Aktionsprogramms »Mo-
dellvorhaben der Raumordnung« (MORO) des
Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung — wurde im Auftrag des Bundesins-
tituts fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
eine Analyse zu »guten Beispielen« innovations-
orientierter INTERREG B-Projekte erarbeitet.
Kommunale und regionale Akteure kénnen in
mehrfacher Hinsicht von solchen Projekten auf
europdischer Ebene profitieren. So zeigen die
zwolf untersuchten Fallbeispiele, wie mithilfe



auslandischer Erfahrungen die Programme und
Instrumente der Innovationsférderung vor Ort
verbessert werden konnten. Oft erméglicht die
Zusammenarbeit, innerhalb der Kooperations-
raume in einzelnen Technologiefeldern die not-
wendige kritische Masse fiir neue Angebote der
Innovationsforderung zu erreichen, inhaltliche
Synergien zu nutzen und gemeinsame Marketing-
effekte zu erzielen — etwa durch die Schaffung
von transnationalen Clusterstrukturen. Auch fir
die Vorbereitung und Mobilisierung von Investiti-
onen in die Innovationsinfrastruktur sowie fiir die
Profilierung innovationspolitischer Themen und
Anliegen vor Ort hat sich die Zusammenarbeit in
europdischen INTERREG-Netzwerken aus Sicht
der beteiligten Kommunen und Regionen positiv
ausgewirkt.

Eine Fachveranstaltung, zu der das Difu im De-
zember 2009 in Zusammenarbeit mit dem BBSR
eingeladen hatte, zeigte Interessierten aus Kom-
munen und Regionen, wie sie INTERREG IV B fur
ihre Aktivititen in der innovationsorientierten
Wirtschaftsforderung nutzen kénnen. Mehr als
130 Teilnehmerinnen und Teilnehmer informier-
ten sich tiber die Moglichkeiten des Programms,
tauschten sich tiber Projektideen und laufende
Projekte aus und erhielten niitzliche Tipps fiir die
Antragstellung. In einer begleitenden Ausstellung
prasentierten sich die nationalen Kontaktstellen
der Programmrdume Alpen-, Nordsee-, Ostsee-
raum, Nordwesteuropa und Mitteleuropa. Sie
gaben in Beratungsgesprdchen Informationen zu
den jeweiligen Programmraumen von INTERREG.

Im Rahmen des Projekts wurde der praxisorien-
tierte Leitfaden »Transnationale Perspektiven fiir
eine innovationsorientierte Wirtschaftsforderung«
erarbeitet. Die Broschiire informiert iber ausge-
wahlte INTERREG B-Projekte, die bisher im Be-
reich Innovation und Raumentwicklung erarbei-
tet wurden. Sie zeigt, wie beteiligte Akteure und
jeweilige Zielgruppen von diesen Aktivitdten pro-
fitieren konnten. Zudem werden Tipps fiir Interes-
senten geboten, die eigene Projekte im Rahmen
von INTERREG B planen.

Veroffentlichung: Zwicker-Schwarm, Daniel, Holger
Floeting und Karsten Ruddigkeit: Transnationale Perspek-
tiven fiir eine innovationsorientierte Wirtschaftsférderung.
Wie Kommunen und Regionen INTERREG IV B nutzen
konnen, Berlin 2009 (Difu-Sonderveroffentlichung); auch
als Download abrufbar: http://d-nb.info/1000663116/34

Gewerbefldchen - Akfivierung,
Sicherung, Entwicklung

Die Standortanforderungen und Flachenbedarfe
von Unternehmen unterliegen einem andauern-
den Wandel. Die Ursachen dafiir sind vielfdltig.
Sie reichen vom technologischen und 6konomi-
schen Strukturwandel, veranderten Produktions-
und Logistikkonzepten, neuen Ansdtzen der Im-

mobilienbewirtschaftung und -finanzierung bis
hin zu einer Neugewichtung von rdumlicher
Nahe und Standortfaktoren. Kommunen sind da-
her aufgefordert, zur Sicherung des Wirtschafts-
standortes und im Sinne einer nachhaltigen Stadt-
entwicklung ihre Konzepte, Planungen und
Malnahmen im Bereich der Gewerbefldchenent-
wicklung regelmafig zu Uberpriifen und anzu-
passen.

In zwei Projekten hat sich das Difu im Jahr 2009
mit der Gewerbefldchenthematik befasst. Mit der
beispielhaften Erarbeitung eines Stadtentwick-
lungskonzepts Gewerbe zusammen mit dem Pla-
nungsbiiro Spath+Nagel fiir die Landeshaupt-
stadt Potsdam werden strategische Grundlagen
fir die Sicherung, Mobilisierung und Entwicklung
von Gewerbefldchen sowie geeignete, umsetzba-
re Losungsansdtze entwickelt. In einem Projekt
mit der Stadt Gera geht es um die Aktivierung von
Gewerbefldchenpotenzialen durch E-Government
(»FLITZ — Flachen ins Netz«).

Die Landeshauptstadt Potsdam ist ein hervorra-
gendes Beispiel, um abzuleiten, welche zukdinfti-
gen Anforderungen an Gewerbefldchen in der
Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft beste-
hen. Sie hat unter allen deutschen Stadten den
hochsten Anteil an Beschéftigten aullerhalb des
produzierenden Gewerbes.

Ausgangspunkt des Projekts FLITZ ist die Uberle-
gung, dass fiir einen nachhaltigen Umgang mit
den Flachen neben den klassischen Gewerbefla-
chen »auf der griinen Wiese« zunehmend auch
wieder untergenutzte Gewerbeareale, Bauliicken,

Hohes Interesse an Fach-
veranstaltung und Begleit-

ausstellung
Foto: Harald

Horster.

- Neue Heruusforderun-
gen fur die Gewerbefld-

chenpolitik

Difu-Jahresbericht 2009

Wirtschuft 33



Wasserstadt Potsdam —
Perspektive Wohnen oder
Gewerbe?

Foto: Busso Grabow.

- Weiterentwickluny des
GIFPRO-Modells

- Fiskalische Wirkungen
der Gewerbefldchen-
politik
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Reservegrundstiicke sowie Industrie- und Ge-
werbebrachen in den Blick genommen werden
missen. Ziel dieses im Rahmen des BMBF-For-
derschwerpunkts REFINA (Forschung fiir die Re-
duzierung der Flicheninanspruchnahme und ein
nachhaltiges Flaichenmanagement; vgl. auch den
Beitrag zu REFINA oben) geforderten Vorhabens
ist es, Gewerbeflichen im Bestand besser zu nut-
zen und wiederzuverwerten; Fallbeispiel ist die
Stadt Gera. Innerstddtische Gewerbeflachen-
potenziale sollen »aktiviert«, wiedergenutzt oder
intensiver genutzt werden. Als Instrument dafur
sollen im Wesentlichen E-Government-Losungen
entwickelt werden, also luK-gestiitzte Mafinah-
men (Softwareldsung, Web-Portal), die zur Ver-
marktung bzw. Wiedernutzung dieser Flachen
beitragen konnen. Flankiert wurden diese Losun-
gen durch organisatorische Anpassungen und
Prozessoptimierungen.

Um den Gewerbeflichenbedarf abzuschatzen,
wurden im Potsdam-Projekt die bisher bekannten
Prognosemethoden weiterentwickelt: Elemente
der »klassischen« GIFPRO-Prognose (GIFPRO =
Gewerbe- und Industrieflichenprognose) wurden
mit denen der beschéftigungsbezogenen Progno-
se nach dem »niederldandischen Modell« zu einer
trendbasierten, standortspezifischen Gewerbe-
und Industrieflichenprognose (TBS-GIFPRO) ver-
knipft. Fiir die Prognose wurden alle gewerbege-
bietsrelevanten Wirtschaftszweige zu insgesamt
acht Wirtschaftsgruppen gebiindelt, die sich im
Hinblick auf ihre Standortanforderung bzw.
Standorteignung jeweils dhneln.

Fur die unterschiedlichen Handlungsoptionen
der Gewerbeflachenpolitik in Potsdam wurden in
einem neu bzw. weiter entwickelten Berech-
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nungsmodell die fiskalischen Wirkungen anhand
von vier Szenarien verdeutlicht und beurteilt. Die
Szenarien unterscheiden sich durch unterschied-
lich hohe Aktivititsniveaus und jeweils andere
Schwerpunktsetzungen (Schwerpunkt bei einfa-
chen Gewerbegebieten/Logistikstandorten oder
bei Wissenschafts- und Technologiestandorten).

In beiden Projekten zeigt sich, wie lohnenswert
aktive Handlungsansdtze im Umgang mit den
stadtischen Gewerbeflachen(-potenzialen) sind.
Schon die rein fiskalische Betrachtung (Szena-
rien) fiihrt im Potsdam-Projekt zum Ergebnis, dass
nachfragegerechte Investitionen in Gewerbefla-
chen langfristig lohnend sein kénnen. In der Rela-
tion zwischen zusitzlichem Entwicklungsauf-
wand und Ertrdgen gibt es im Fall von Potsdam
rechnerisch keine klare Préferenz fiir ein Abwei-
chen vom bisherigen, eher auf hoherwertige
Gewerbeflachen sowie Wissenschafts- und For-
schungsstandorte orientierten Angebotsprofil.
Letztlich missen — so das Ergebnis — weiche Be-
urteilungskriterien und politische Bewertungen
richtungsbestimmend sein.

Auf Grundlage einer Stdrken-Schwiachen-Ana-
lyse, der fiskalischen Szenarien sowie bestimmter
strategischer Leitlinien wurden fiir Potsdam sechs
prioritare Handlungsfelder und ihnen zugeordne-
te EinzelmaBBnahmen formuliert: Einstieg in eine
aktive Liegenschaftspolitik; Sicherung und Unter-
stiitzung der Entwicklung von spezifischen Fla-
chenpotenzialen; Neuordnung, Profilierung und
Aufwertung von rdumlichen Schwerpunktberei-
chen; Unterstiitzung von Projektentwicklungen;
Verbesserung der flichenbezogenen Information
und Kommunikation sowie der projektbezogenen
Verwaltungskooperation.



Im Geraer Projekt (FLITZ) liegen die Schwerpunk-
te genau auf den beiden letztgenannten Hand-
lungsfeldern. Die in Gera realisierte Losung zu
Gewerbeimmobilien flihrt Informationen der
verschiedenen Akteure (Stadtverwaltung, Makler,
private Anbieter) zu Immobilienangeboten zu-
sammen und stellt sie den Gewerbetreibenden
auf attraktive Weise in einem Internet-Portal zur
Verfligung. Der Mehrwert der Losung gegentiber
vielen anderen Portalen liegt unter anderem dar-
in, dass sich der Geraer Prototyp speziell an loka-
le und regionale Nachfrager mit ihren vielfach
kleinteiligen Bedarfen richtet. Darlber hinaus
bietet das Geraer Portal den Nutzerinnen und
Nutzern eine Reihe verschiedener weiterer Infor-
mationen, die bei der Bewertung der Angebote
helfen sollen. Dazu zdhlen die kartografische
Umfeldsuche, Hinterlegung der jeweiligen Be-
bauungspldne, Quartierrahmenpldne, Informatio-
nen zu Denkmalschutz, stadtischen Entwick-
lungsflachen u.a. Zusétzlich wird es tber das
Portal méglich sein, bestimmte Entwicklungs-
schwerpunkte im Interesse der Stadt hervorgeho-
ben zu bewerben.

In beiden Projekten sind viele der erarbeiteten Er-
gebnisse zwar fallspezifisch, im Grundsatz aber
auch fiir andere Kommunen nutz- und iibertrag-
bar. Dies gilt vor allem flir das konzeptionelle
Vorgehen, die Ausgestaltung der vorgeschlage-
nen Instrumente sowie die organisatorischen und
prozessualen Innovationen. Die Berichte zu bei-
den Projekten werden 2010 ver6ffentlicht und
bieten damit Orientierungshilfen fiir dhnliche
Problemlagen und Fragestellungen. Das Geraer
Gewerbeimmobilienportal wurde Ende Marz
2010 freigeschaltet und zeigt anschaulich, wie
eine lokal orientierte, auf breiter Kooperation ba-
sierende Borse im Netz aussehen kann.

Veroffentlichung: Zwicker-Schwarm, Daniel, Busso Gra-
bow, Antje Seidel-Schulze: Flichen im Netz: IT-gestlitzte
Erfassung und Vermarktung von Gewerbeimmobilien in
deutschen Kommunen, Berlin 2009 (Difu-Papers).

Seminare zu aktuellen Wirtschafts-
férderungsthemen

Unter der Uberschrift »Wissen und Kreativitit —
Schlagworte oder neue Ansétze flir urbane Wachs-
tumskonzepte?« wurde im November 2009 eine

Difu-Fachtagung durchgefiihrt, in der die Bedeu-
tung von Wissen und Kreativitdt fiir die Erschlie-
Bung lokaler und regionaler Entwicklungspoten-
ziale in einer Vielzahl kommunaler Aufgabenfel-
der diskutiert wurde. Die Fachtagung setzte sich
kritisch mit diesen neuen Ansdtzen auseinander
und stellte Praxisbeispiele neuer urbaner Wachs-
tumskonzepte vor.

Verdffentlichung: Eine umfangreiche Seminardokumenta-
tion einschlieflich weiterfiihrender Links findet sich im Ex-
tranet des Difu.

Das Difu-Seminar »Kommunale Wirtschaftsfor-
derung - Bilanz 2009 und Perspektiven« im Mai
2009 setzte sich mit den verdnderten Rahmenbe-
dingungen der kommunalen Wirtschaftsforde-
rung auseinander: Globalisierung, Internationali-
sierung der Wirtschaft, verbunden mit einem sich
fortsetzenden wirtschaftlichen und technologi-
schen Strukturwandel, Politik der EU und — aktuell
— Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschafts-
krise. Die Veranstaltung erméglichte in bewdhrter
Weise einen bundesweiten Erfahrungsaustausch
unter anderem zu den Themen Fachkréftemangel,
Entwicklung untergenutzter Gewerbegebiete,
Clusterentwicklung, regionale Kooperation, Ein-
heitlicher Ansprechpartner, Migrantenunterneh-
men und nachhaltige Wirtschaft.

Veroffentlichungen, Vortrage und Veranstaltungen des Difu
zum Themenbereich Wirtschaft finden Sie unter »Daten
und Fakten«.
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- Kooperution vieler
Akteure

Zielplan: Gewerbeflachen-
entwicklung in rdumlichen
Schwerpunktbereichen
Entwurf: Spath+Nagel.

- Gewerbeimmobilien-
boérse der Studt Geru
unter www.ygeru.de

- Wissenh und Kreutivitat
dls Entwicklungspotenziul

Wirtschuft 35



B Forschuny

v.l.n.r.: Stefan Schneider,
Antje Seidel-Schulze,
Busso Grabow

36 Finunzen und Investitionen

Finanzen und Investitionen

Die Finanzsituation der Kommunen hat sich in-
folge der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise
2009 rapide verschlechtert. Weiter wachsende
Sozialausgaben stehen im Kontrast zu stark riick-
laufigen Steuereinnahmen. Dass dennoch mehr
als im Jahr 2008 investiert wurde, liegt ausschliel’-
lich an den zusatzlichen, im Rahmen des Kon-
junkturpakets Il finanzierten Investitionen. Auch
wenn durch diese Finanzspritzen die Kommunen
befahigt werden, in den Jahren 2009 und 2010
verstdrkt Investitionen vor allem im Bildungsbe-
reich und bei der energetischen Sanierung vorzu-
nehmen, bleibt der Investitionsriickstand in vielen
Infrastrukturbereichen erheblich und verscharft
sich mittelfristig weiter. Da die Stadte und Ge-
meinden zumindest in den ndchsten Jahren aber
wieder stirker mit Finanzierungsengpassen rech-
nen missen, stellt sich als zentrale Frage, wie der
infrastrukturelle Rahmen der Daseinsvorsorge ge-
sichert werden kann.

Im Jahr 2009 befasste sich das Difu im Themen-
bereich Finanzen und Investitionen vor allem mit
den Themen Public Private Partnership (PPP),
Strategisches Investitionsmanagement, Folgekos-
ten und -ertrdge von Investitionen sowie mit dem
Zusammenhang von kommunaler Finanzsitua-
tion und Investitionstatigkeit. Die hier angespro-
chenen Themen zur Finanzierung und zum Ma-
nagement von Investitionen werden in enger
Verzahnung mit den umfassenderen Fragen zur
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Zukunft der kommunalen Infrastruktur (vgl. Bei-
trag im Themenfeld »Infrastruktur«) behandelt.

Public-Private-Partnership-Projekte

In der 2008 veroffentlichten Difu-Studie zum
kommunalen Investitionsbedarf 2006 bis 2020
wurden verschiedene Optionen vorgestellt, den
erheblichen kommunalen Investitionsriickstand
abzubauen. Unter anderem wurden Public-Priva-
te-Partnership-Projekte (PPP- oder OPP-Projekte)
als integrierter Strategieansatz diskutiert, in dem
prozessuale, organisatorische und finanzwirt-
schaftliche Konzepte unter einem Dach vereint
sind. Die Studie enthélt neben allgemeinen Aus-
sagen auch Uberlegungen dazu, welche kommu-
nalen Infrastrukturbereiche besonders »affin« fir
die Realisierung von PPP-Projekten sind.

Um einen aktuellen Uberblick tber die Verbrei-
tung von PPP zu erhalten, wurde Ende 2008/An-
fang 2009 zum zweiten Mal nach 2005 eine fla-
chendeckende Befragung zu Stand und Perspekti-
ven von PPP-Infrastrukturprojekten in Deutschland
durchgefiihrt. Den Auftrag dazu hatte die ehemali-
ge PPP Task Force im Bundesministerium fiir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) erteilt.

Ergebnis ist, dass etwa ein Viertel der befragten
Kommunen und Lander in den nichsten fiinf Jah-



PPP-Projekte in der Nutzungsphase

* Inzwischen insgesamt mehr als hundert
Projekte in der Umsetzung

« Stérkerer Anstieg in den letzten Jahren
flacht sich wieder ab

vor 2004

2004

2005 2007 2008

PPP-&hnliche Vorhaben
M Echte PPP

4
4

|

2009 ab 2010

Quelle: PPP-Umfrage des Difu, November/Dezember 2008.
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ren eines oder mehrere PPP-Vorhaben anstofen
und umsetzen wollen. Bei den groReren Stadten
ist es sogar jede zweite, die zukiinftige PPP-Vor-
haben ins Auge fasst. PPP-Projekte finden sich
derzeit am ehesten in den Bereichen Schulen so-
wie Sport, Freizeit, Touristik, gefolgt von Verwal-
tungsbauten und Verkehrsprojekten. Diese Berei-
che werden auch in Zukunft die wesentlichen
Schwerpunkte bilden.

Damit ist in diesem Zeitraum alleine bei den Kom-
munen ein Gesamtvolumen bei PPP-Vorhaben in
Hohe von etwa 8,4 Milliarden Euro denkbar. Hin-
zu kommen noch die MaBnahmen von Bund und
Landern, mit einem PPP-Potenzial von rund 5,8
Milliarden Euro in den nachsten finf Jahren. Trotz
dieser beachtlichen Zahlen ist eine gewisse »Ab-
kiihlung« des PPP-Marktes offensichtlich. Teilweise
ist diese Entwicklung sicherlich auf die Finanzkri-
se zuriickzufiihren. Auch wenn man diese spezi-
fische Sondersituation beriicksichtigt, sind nach
den Ergebnissen der Difu-Umfrage im kommuna-
len Bereich oder bei Bund und Landern keine
groflen Steigerungsraten bei den PPP-Investitio-
nen gegeniiber dem aktuellen Stand zu erwarten.

Sollten PPP-Projekte in Zukunft eine stirkere Rol-
le bei der Investitionstdtigkeit von Bund und Lan-
dern spielen, ist neben weiteren Orientierungshil-
fen, Beratungsangeboten und Standardisierungen
nach Meinung des Difu eine wissenschaftlich se-
ridse und unabhdngige Evaluation der laufenden
Projekte notwendig, deren Ergebnisse dokumen-
tiert werden missten. Die Beschreibung von gu-
ten Beispielen wiirde die Akteure fiir weitere Pro-
jekte motivieren, und auch weniger erfolgreiche
Vorhaben konnten den Erfahrungsschatz mit
wichtigen Hinweisen bereichern.

Veroffentlichung: Grabow, Busso, Stefan Schneider und
Antje Seidel-Schulze: PPP-Projekte in Deutschland 2009 —
Erfahrungen, Verbreitung, Perspektiven. Ergebnisbericht,
Berlin 2010 (Difu-Sonderveroffentlichung).

Strategisches Investitionsmanagement
als neuer Ansatz

Wachsende Anforderungen und knappe Ressour-
cen flihren dazu, dass Kommunen notwendige
Investitionen nicht immer — zumindest nicht im-
mer sofort — durchfiihren kénnen. Die Folge ist
ein zum Teil erheblicher Investitionsriickstand.
Investitionen zu unterlassen kann dabei massive
Auswirkungen z.B. auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung, die Sicherheit der Bevolkerung und den
Schutz der Umwelt haben. Aufgrund der haufig
langfristigen Auswirkungen von Investitionsent-
scheidungen missen Prioritdten gesetzt und die
jeweiligen Investitionen strategisch aufeinander
abgestimmt werden. Den Rahmen dafiir kann ein
strategisches Investitionsmanagement bilden, wel-
ches den Lebenszyklusansatz, kostenminimieren-
de Unterhaltungsstrategien, Modernisierungsstra-
tegien sowie Ansatze fiir eine flexiblere Nutzung
zu einem wirksamen Instrumentarium vereint.

Konzeption und Ausgestaltung dieses neuen Ins-
truments sind ein wichtiges aktuelles Forschungs-
thema fir das Difu. Dazu wurde eine Vorstudie
bei einem Kooperationspartner des Difu, INFA-
ISFM e.V., in Auftrag gegeben, auf deren Basis
ein Seminar konzipiert wurde, das dann im Marz
2010 stattfand. Ansatz und Moglichkeiten eines
strategischen Investitionsmanagements sollen in
den nadchsten Jahren im Difu in den einzelnen Fa-
cetten vertieft behandelt werden.

Difu-Jahresbericht 2009

PPP als integrierte
Beschaffungsstrategie

- AbkUhluny des
PPP-Marktes
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- Kosten und Ertraye
der ...

... Entwicklung von
Verkehrsinfrastruktur

... Entwicklung von
Gewerbefladchen

... Siedlunygsentwickluny

- Selbst notwendiye
Investitionen unterbleiben

Kosten flir Beraumung,
Erwerb und Erschliefung
von Gewerbeflachen
Foto: Spath + Nagel.
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Folgekosten und -ertrge der
Infrastrukturpolitik

Im Projekt »Abschatzung und Bewertung der
Verkehrs- und Kostenfolgen von Bebauungs- und
Flachennutzungspldnen« (vgl. Themenfeld »Mo-
bilitit«) wurde ein handhabbares, anwender-
geeignetes Tool zur Abschétzung der verkehrs-
infrastrukturellen Folgekosten fiir Kommunen und
Aufgabentrager entwickelt.

Fiskalische Wirkungen der Gewerbeflichenpo-
litik wurden im Projekt »Stadtentwicklungskon-
zept Gewerbe Potsdam« (vgl. Themenfeld »Wirt-
schaft«) auf der Basis unterschiedlicher Szenarien
rechnerisch abgeschitzt. Dabei wurde das Re-
chenmodell aus dem Difu-Projekt »Zur fiskali-
schen Wirkungsanalyse von unbebauten und be-
bauten Flichen und deren Nutzungsveranderungen
unter besonderer Beriicksichtigung von Natur-
schutzflachen« (veroffentlicht 2007 unter dem
Titel »Neue Baugebiete — Gewinn oder Verlust fiir
die Gemeindekasse« in der Reihe Edition Difu —
Stadt Forschung Praxis) weiterentwickelt. Eine
rein fiskalische Betrachtung fiihrt im Projekt zum
Ergebnis, dass Investitionen in Gewerbeflachen
langfristig lohnend sein kénnen — vorausgesetzt,
es besteht entsprechende Nachfrage.

Im Rahmen der Projektiibergreifenden Begleitung
des Forderschwerpunkts REFINA durch das Difu
(vgl. auch »Projektiibergreifende Begleitung des
BMBF-Forderschwerpunkts REFINA« im Anschluss
an Themenfeld »Stddtebau und Stadtentwick-
lung«) wurde eine Publikation herausgegeben, in
der die im Forderschwerpunkt entwickelten Werk-
zeuge und Modelle zur Kosten-Nutzen-Betrach-
tung (bzw. der Folgekostenbetrachtung) der Sied-
lungsentwicklung dokumentiert sind. Die in den
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Beitrdgen des Bandes vorgestellten Werkzeuge
und Modelle bieten ein breites Einsatzspektrum
bei formellen und informellen Planungen im Zu-
sammenhang mit der Siedlungsentwicklung.

Verdffentlichung: Preul$, Thomas, und Holger Floeting
(Hrsg.): Folgekosten der Siedlungsentwicklung. Bewer-
tungsansatze, Modelle und Werkzeuge der Kosten-Nutzen-
Betrachtung, Berlin 2009 (Beitrdge aus der REFINA-For-
schung, Reihe REFINA Bd. IlI).

Kommunalfinanzen und Investitionen

Mit der Finanz- und Wirtschaftskrise kam das ab-
rupte Ende des Aufwértstrends in den kommunalen
Kassen. Vor dem Hintergrund der strukturellen
Herausforderungen der Kommunen durch Klima-
wandel, demografische Entwicklung, aber auch
durch hartnickige Sockelarbeitslosigkeit und da-
mit verbundene soziale Probleme miissen die Fi-
nanzierung und die finanzpolitischen Instrumen-
te von Kommunen neu iiberdacht werden. Die
Einschitzungen der Stadte und Gemeinden hier-
zu sowie insbesondere zur aktuellen finanziellen
Situation bilden dafiir eine wichtige Grundlage.

Mit dem Ziel, hiertiber ein aktuelles Bild zu erhal-
ten, beauftragte die KfW Bankengruppe das Difu,
im April 2009 eine Befragung von Stddten und
Gemeinden mit mehr als 2000 Einwohnern durch-
zuftihren. Der Deutsche Stadtetag (DST) und der
Deutsche Stadte- und Gemeindebund (DStGB)
unterstiitzten die Studie in der Durchfiihrung. Die
Ergebnisse der Befragung spiegeln die kommuna-
len Einschdtzungen im Sommer 2009 wider.

Die Ergebnisse belegen den hohen Investitions-
riickstand. Sie zeigen, dass etwa in finanzschwa-
chen Kommunen selbst dringende Infrastrukturin-



Investitionsriickstand nach Infrastrukturbereichen

Einschétzung der Stédte und Gemeinden
Angaben in Mrd. Euro

StraBen und Verkehr; 21,8

Sportstéatten; 8,0

Sonstiges; 1,6

OPNV; 4,1

Ab- und Trinkwasser; 8,9

Verwaltungs-
gebaude; 5,3

Kranken-
hauser; 4,2

Insgesamt
84,2 Mrd. Euro

Schulen; 24,7

Kinderbetreuung; 5,6

Quelle: Kommunalbefragung 2009, durchgefuihrt vom Difu im Mai/Juni 2009.
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vestitionen nicht mehr oder nur noch in unzu-
reichendem Ausmal® getdtigt werden konnen.
Grundsatzliche Abhilfe, auch das ergab die Befra-
gung, wiirden eine bessere Finanzausstattung,
eine Modifizierung des Finanzausgleichs und eine
striktere Ausgestaltung des Konnexitétsprinzips
(»Wer bestellt, zahlt«) erfordern.

Angesichts der vielfdltigen Probleme ist davon
auszugehen, dass der Handlungs- und Investiti-
onsbedarf auf kommunaler Ebene weiter zuneh-
men wird. Es ist daher wichtig, sich auch zukiinf-
tig ein aktuelles und zutreffendes Bild tiber Lage,
Probleme und Perspektiven der Kommunen zu
machen. Deshalb hat sich die Kf\W Bankengrup-
pe entschlossen, die Kommunalbefragung fortan
jahrlich durchzufiihren und das Difu fiir die drei

Investitionsriickstand auf der
kommunalen Ebene

Jahre 2010 bis 2012 mit der Durchfiihrung zu be-
auftragen. Dieses neue KfW-Kommunalpanel
wird einen wesentlichen, empirisch fundierten
Beitrag zur Analyse der kommunalen Problem-
und Handlungsfelder leisten. Dadurch kann die
Suche nach Losungen und Ansdtzen, die die
Nachhaltigkeit der kommunalen Aktivitaten si-
chern, unterstiitzt werden. Die Ergebnisse der
ndchsten Befragungsrunde sollen im Herbst 2010
veroffentlicht werden.

Verdffentlichung: KfW-Bankengruppe (Hrsg.) (Bearb.:
Difu): KfW-Kommunalbefragung 2009, Frankfurt am
Main 2010.

Veroffentlichungen, Vortrdge und Veranstaltungen des Difu
zum Themenbereich Finanzen und Investitionen finden Sie
unter »Daten und Fakten«.
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Infrastruktur

Das Thema Infrastruktur — seit langem ein wichti-
ges Arbeitsfeld des Difu — erfdhrt in jiingerer Zeit
erhohte Aufmerksamkeit: Gerade die Weiterent-
wicklung kommunaler Infrastruktursysteme ge-
winnt zunehmend an Bedeutung. Die Stadte und
ihre Infrastrukturbetreiber sehen sich vor zahlrei-
chen ordnungspolitischen, materiellen, organisa-
torischen und technisch-betrieblichen Herausfor-
derungen. Viele wichtige Infrastrukturmanahmen
drdngen, sind teilweise tberfallig.

Grundlegender Wandel der
infrastrukturellen Rahmenbedingungen

Konnten in der Vergangenheit stadtebauliche und
naturrdumliche Gegebenheiten als fiir die Infra-
strukturplanung relativ stabile Rahmensetzungen
betrachtet werden, hat sich dies im Zeitalter des
globalen Klimawandels durchaus gedndert. Hin-
zu kommt, dass der demografische Wandel in
Verbindung mit abnehmendem Verbrauch und
sich verdndernder Nachfrage zu Anpassungsmal$-
nahmen zwingt — dies bei den technischen Anla-
gen und Netzen genauso wie bei den sozialen
Versorgungsangeboten. Aus diesen Verdanderun-
gen resultieren erhebliche Unsicherheiten fiir die
Planung.

Weitere Herausforderungen bestehen durch die
Wettbewerbspolitiken der Europdischen Union
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mit ihren verscharften Ausschreibungsregelungen.
Zugleich wird die »Landschaft« der kommunalen
Leistungserbringung zunehmend heterogener:
unterschiedliche o6ffentliche oder auch 6ffentlich-
private Kooperationsformen bestehen nebenein-
ander. Tendenzen einer Rekommunalisierung im
Bereich der Stadtwerke stehen weitere Privatisie-
rungen in anderen Sektoren — Beispiel: kommu-
nale Krankenhduser — gegentiiber. Die Marktstruk-
turen verdndern sich infolge von Konzentration
und Kommerzialisierung auf der einen, durch
raumliche Ausdifferenzierung der Angebote auf
der anderen Seite.

Hinzu kommt, dass die Investitionsbedarfe auf
zunehmend begrenzte Finanzierungsmoglichkei-
ten treffen. Auch wenn gegenwartig im Zuge des
Konjunkturpakets Il die Kommunen in die Lage
versetzt werden, verstarkt Investitionen vor allem
in die Bildung und die energetische Sanierung
vorzunehmen, so bleibt doch der Investitions-
riickstand in vielen Infrastrukturbereichen erheb-
lich — und verschérft sich weiter, wie entsprechen-
de Difu-Analysen belegen. Finanzielle Spielrdume
zu schaffen, wird zur Aufgabe eines »strategi-
schen Investitionsmanagements«, bei dem der
Lebenszyklusansatz, kostenminimierende Unter-
haltungsstrategien, Modernisierungsstrategien
sowie innovative Ansatze der Infrastrukturbereit-
stellung zu einem Instrumentarium vereint wer-
den.



Veroffentlichungen: Die Zukunft der kommunalen
Infrastrukturen. Themenheft (Verantwortlich: Jens Libbe),
Deutsche Zeitschrift flir Kommunalwissenschaften (DfK),
H. 11/2008, Berlin 2009.

Grabow, Busso, Stefan Schneider und Antje Seidel-Schulze:
PPP-Projekte in Deutschland 2009, Berlin 2009 (Difu-Son-
derveroffentlichung).

Infrastrukturdienstleistungen
differenzieren sich aus

In allen Infrastrukturbereichen differenzieren sich
gegenwartig die Angebote und Bedarfe aus: klein-
raumig, quantitativ und qualitativ. Nicht zuletzt
neue technologische Losungen bieten uniiberseh-
bare Chancen fiir die Neuauslegung vorhandener
Infrastrukturen. Dies zeigt sich unter anderem im
Bereich der Strom- und Warmeversorgung. Dort
werden regenerative Energiequellen und Energie-
effizienz gleichermalen durch entsprechende
Programme gefordert. Infolge dieser technologi-
schen Spriinge — dies wird immer deutlicher —
sind Infrastrukturkonzepte, die auf grollen Einhei-
ten oder weitgehend uniformer Angebotsmenge
und -qualitdt beruhen, nicht mehr hinreichend
geeignet, die an sie gerichteten Anforderungen zu
erfiillen. So wird beispielsweise fiir die Warme-
versorgung nicht mehr Gberall eine Gas- oder
Fernwdrmeleitung benétigt. Bei deutlich verrin-
gerten Raumwarmebedarfen werden stattdessen
semi- und dezentrale Versorgungsldsungen im-
mer wichtiger. Ein anderes Beispiel sind Modelle
fir die Schulnetz- und Schulstandortentwicklung,
die an die jeweilige Situation vor Ort angepasst
sind — als Reaktion auf klein- und grofraumige
Verdnderungen der Bevolkerungsstruktur, etwa
im landlichen Raum.

Systemintegration, Fehlerfreundlichkeit (bei tech-
nischen Infrastrukturen) und Multifunktionalitat
(im Bereich der sozialen Infrastrukturen) lauten
die Stichworte, mit denen gegenwadrtig neuartige
Versorgungskonzepte beschrieben werden. Der
Trend hin zu eher dezentralen Anlagen, flexible-
ren Losungen und damit gebdude- oder quartiers-
bezogener Bereitstellung und Vernetzung ist in
allen Infrastrukturbereichen uniibersehbar. Bei-
spiele: Warmeversorgung auf Einzelhaus- oder
Blockebene, Nahwarmenetze fir die Raumhei-
zung, dezentrale Abwassersysteme, flexible Be-
dienformen des OPNV und Stirkung der Nahmo-
bilitat (Rad fahren, zu Fufs gehen), Einbindung der
Schule im Stadtteil sowie Filialschulen und -arzt-
praxen.

Die stirkere Ausdifferenzierung der Formen der
Leistungserbringung ist mit einer groeren Un-
Ubersichtlichkeit der Angebots-, Eigentums- und
— technischen, wirtschaftlichen oder rechtlichen
— Regelungsformen verbunden. Zentralisierte Ein-
heitslosungen sind immer weniger angemessen.
Zentralisierung wie Dezentralisierung bedingen
dabei teilweise auch einen »Pfadwechsel« in der

Bereitstellung der Infrastruktur, wobei die Situa-
tion hdufig nicht eindeutig ist. Transformations-
prozesse im Sinne ganz neuer Bereitstellungsfor-
men sind teilweise ausgepragt, wie im Beispiel
der Energieversorgung; in anderen Fallen hinge-
gen, etwa im Abwasserbereich, sind sie gegen-
wartig nur punktuell festzustellen. Sie werden
sich insbesondere in den technischen Infrastruk-
turen tber Jahrzehnte hinweg vollziehen. Oft lie-
gen die Losungen zwischen dem tradierten Sys-
tem und (radikal) neuen Losungen.

Neue Ver- und Entsorgungskonzepte untersucht
das Difu seit einigen Jahren gemeinsam mit seinen
wissenschaftlichen Partnern in der Forschungs-
kooperation netWORKS. Im Projekt » Transforma-
tionsmanagement fiir eine nachhaltige Wasser-
wirtschaft« konnte deutlich gemacht werden,
dass Abwasser eine wertvolle Ressource ist, die
erhebliche Moglichkeiten der Energierlickgewin-
nung bietet. Durch entsprechende Infrastruktur-
planung unter Nutzung neuartiger Sanitarsysteme
lassen sich erhebliche Effizienzpotenziale heben.
lhren Niederschlag fanden diese Ergebnisse 2009
beispielsweise im Rahmen der Internationalen
Bauausstellung Hamburg. In einem vom Difu or-
ganisierten Labor unter dem Thema »Ressource
Wasser: Klimaanpassung und Energieeffizienz«
wurden siedlungswasserwirtschaftliche Losungen
fur das geplante Stadtquartier »Klimahduser Hau-
lander Weg« entwickelt.

Veréffentlichungen: Internationale Bauausstellung Ham-
burg GmbH und Forschungsverbund netWORKS (Hrsg.):
Ressource Wasser: Klimaanpassung und Energieeffizienz.
Dokumentation der Fachtagung 5. und 6. November 2009,
Hamburg und Berlin 2010.

Felmeden, Jorg, Thomas Kluge, Matthias Koziol, Jens Libbe,
Bernhard Michel und Ulrich Scheele: Oko-Effizienz
kommunaler Wasser-Infrastrukturen. Bilanzierung und
Bewertung bestehender und alternativer Systeme, Berlin
2010 (netWORKS-Paper Nr. 26).

Neue Orientierungen
far den stddtebaulichen Entwurf
werden benétigt

In dem Themenfeld mit seiner hohen Dynamik
besteht weiterer Untersuchungsbedarf hinsicht-
lich der Frage, wie eine Versorgung mit Infrastruk-
turdienstleistungen auf hohem Niveau, zu ver-
tretbaren Kosten und unter Beriicksichtigung
okologischer und sozialer Standards sichergestellt
werden kann. Zu priifen ist aber auch, tber wel-
che Gestaltungsmoglichkeiten gerade die Kom-
munen in Wahrnehmung ihrer Baulast- und Auf-
gabentragerschaft bei der Erfullung dieser
Versorgungsdienstleistungen verfiigen.

Vor diesem Hintergrund hat das Difu im Auftrag
der Wiistenrot Stiftung 2009 ein Projekt zum The-
ma »Infrastruktur und Stadtentwicklung« durch-
gefiihrt und jene Determinanten, die absehbar
die Bereitstellung technischer und sozialer Infra-
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struktur verandern werden, erhoben. Herausfor-
derungen fiir unterschiedliche Sektoren wurden
dargelegt. In einer zweiten Phase wird dieses Pro-
jekt im Jahr 2010 fortgesetzt werden mit dem
Ziel, quantitative und qualitative Orientierungs-
werte fir den stadtebaulichen Entwurf in unter-
schiedlichen Gebietstypen zu formulieren. Un-
terlegt wird diese Studie mit zahlreichen
Fallbeispielen fiir neue infrastrukturelle Ange-
botsformen.

Wichtig wird es sein, dass die Kommunen ihrer-
seits Vorstellungen Gber ihre mittel- und langfris-
tig gewiinschten Infrastruktursysteme entwickeln
und gemeinsam mit den Infrastrukturbetreibern
abgestimmte Konzepte entwerfen. Fiir die Neu-
ausrichtung der kommunalen Infrastrukturange-
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bote bedarf es einer integrierten und reflexiven
Planung — orientiert am Leitwert der Nachhal-
tigen Entwicklung im Sinne energieeffizienter,
stoffstromarmer und sozial verantwortlicher Da-
seinsvorsorge. Die Kommunen auf diesem Weg
zu unterstlitzen, ist die zentrale Aufgabe des Difu
im Themenbereich fiir die kommenden Jahre.

Veroffentlichung: Libbe, Jens, und Hadia Kohler: Infra-
struktur und Stadtentwicklung. Herausforderungen und
Handlungsoptionen fiir technische und soziale Infrastruk-
turen sowie daraus resultierende Schlussfolgerungen fir
Infrastrukturplanung und stadtebauliche Orientierungen.
Herausgegeben vom Deutschen Institut fiir Urbanistik und
der Wiistenrot Stiftung, Berlin 2010 (Edition Difu — Stadt
Forschung Praxis; im Erscheinen).

Veroffentlichungen, Veranstaltungen und Vortrége des Difu
zum Themenbereich Infrastruktur finden Sie unter »Daten
und Fakten«.



Mobilitat

Mobilitdt sichert 6konomischen Wohlstand und
Teilhabe am wirtschaftlichen, sozialen und kultu-
rellen, das heilst am kommunalen Leben. In den
Stadten ergeben sich gleichzeitig Synergien wie
auch Konflikte aus Dichte, Mischung/Ndhe und
Vielfalt, mit all ihren Vor- und Nachteilen. Wah-
rend die (Innen-)Stadte in der Folge des Ausbaus
von Straen, Bahnanbindungen und Flughédfen
immer besser erreichbar werden, beeintrachtigt
der motorisierte Individualverkehr mit seinem Fla-
chenbedarf, mit Larm, Abgasen, Unfallgefahren,
Trennwirkung und der Einschrankung der Bewe-
gungsfreiheit im offentlichen Raum die Lebens-
qualitat vor Ort. Gleichzeitig steigt der Hand-
lungsdruck im Klimaschutz und in der Klimafol-
genbewiltigung (vgl. hierzu auch Themenfeld
»Kommunaler Umweltschutz«). Ohne einen star-
keren Beitrag des Verkehrs in den Kommunen
wird es nicht gelingen, die CO,-Emissionen ge-
genlber dem Niveau von 1990 wesentlich zu re-
duzieren. Beitrdge zur Flachensparsamkeit (vgl.
hierzu auch »Nachhaltige Ressourcenwirtschaft«
und »Projektiibergreifende Begleitung des BMBF-
Forderschwerpunkts REFINA«), zur Reduktion von
NOx- und Partikelemissionen sind ebenso unver-
zichtbar.

»Krise als Chance: Neue Prioritéten
in der Verkehrspolitik«

Die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise mit
ihren vielfdltigen 6konomischen Auswirkungen
hat die Bundesregierung veranlasst, Konjunktur-
pakete zu verabschieden, die neben einer Nach-
fragestimulation ausgepragte Investitionselemente
enthalten. Der Frage, wie Investitionen in Ver-
kehrsinfrastrukturen in langfristige Wachstumsef-
fekte Gberfihrt werden konnen, ist das Difu — als
Projektpartner des Instituts fiir Verkehrswirtschaft
der Universitdt Kéln sowie des Instituts fiir Wirt-
schaftspolitik und Wirtschaftsforschung des Karls-
ruher Instituts fiir Technologie — im Projekt »Krise
als Chance: Neue Prioritdten in der Verkehrspoli-
tik« nachgegangen. Wesentlich erscheint eine
Strategie der Priorisierung, die sowohl grundle-
gende Qualitdtsverbesserungen im Gesamtver-
kehrssystem ermoglicht, als auch Chancen zu ei-
ner Neuorientierung des Verkehrsystems in Bezug
auf Nachhaltigkeitsziele bietet. Die Projektergeb-
nisse wurden in Empfehlungen an den Bundes-
minister fir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung
zusammengefasst. Das Projekt wurde 2009 abge-
schlossen.
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Planspiel »Interkommunale Verkehrs-
entwicklungsplanung in der Region
Mulnchen«

Aufgrund der regionalen Verflechtungen lassen
sich Stadt- und Verkehrsprobleme nicht mehr
innerhalb der Kernstadte isoliert I6sen. Die unter-
schiedlichen Kooperationsmodelle von Stadtregi-
onen zur interkommunalen Verkehrsentwick-
lungsplanung waren Gegenstand eines Planspiels,
welches im Auftrag der Landeshauptstadt Miin-
chen und in Kooperation mit der TU Hamburg-
Harburg sowie der BMW Group in der Region
Miinchen durchgefiihrt wurde. Im Rahmen die-
ses Planspiels konnte gezeigt werden, wie die ge-
meinsame Erarbeitung von Zielen, MaBBnahmen
und Szenarien der Verkehrsentwicklungsplanung
durch Kernstadt und Umlandgemeinden moglich
ist. Als forderlich fiir das Funktionieren der Ko-
operation hat sich die Gleichberechtigung unter
den beteiligten Gemeinden und Akteuren erwie-
sen. Die im Planspiel praktizierte Verhandlung
»auf gleicher Augenhdhe« schaffte Vertrauen und
forderte die Kommunikation.

Die Ergebnisse des vom Difu moderierten Plan-
spiels basieren auf den Ausarbeitungen der Plan-
spieler und den Diskussionen in den Planspiel-
Workshops. Diese wurden zusammengefasst und
analysiert, um Erkenntnisse tiber den Planungs-
prozess zu gewinnen und Schliisse fiir die reale
Planungspraxis zu ziehen.

Veréffentlichung: Korte, Ludwig, und Michael Lehm-
brock: Planspiel Interkommunale Verkehrsentwicklungs-
planung in der Region Miinchen. Dokumentation, Berlin
2009 (Difu-Impulse, Bd. 5/2009).

Projekt »Absché&tzung und Bewertung
der Verkehrs- und Kostenfolgen von
Bebauungs- und Fldchennutzungs-
plénen fir den OPNV«

Flachenwachstum und abnehmende Siedlungs-
dichte werden sich in vielen Regionen bei stagnie-
render und abnehmender Bevolkerung zukiinftig
kostensteigernd auf Bau, Unterhalt, Erhaltung und
Betrieb von technischer und sozialer Infrastruktur
auswirken. Im Forschungsprojekt »Verkehrs- und
Kostenfolgen von Bebauungs- und Flachennut-
zungsplinen fiir den OPNV« des Forschungspro-
gramms Stadtverkehr, das gemeinsam mit dem
Biiro Planersocietdt (Dortmund) bearbeitet und
vom Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumfor-
schung (BBSR) betreut wird, entsteht ein praxis-
orientiertes Tool (vgl. Abb. S. 45 ). Mit ihm kann
die kommunale Bauleitplanung die verkehrsinfra-
strukturellen Folgekosten fiir Kommunen und Ver-
kehrsunternehmen abschdtzen — auf der gesamt-
gemeindlichen Ebene (Flachennutzungsplanung)
wie der baugebietshezogenen Ebene (Bebauungs-
planung). Durch erhéhte Kostentransparenz sol-
len eine integrierte Verkehrs- und Siedlungsent-
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wicklung gefoérdert sowie ein Beitrag zu einer
effizienten Siedlungsentwicklung geleistet wer-
den. Dazu werden die Zusammenhdnge zwi-
schen der Bebauungs- und Siedlungsstruktur,
dem infrastrukturellen Ausbaustandard und der
Bedienungsqualitit des Offentlichen Personen-
nahverkehrs (OPNV) abgebildet. Auf dieser Basis
konnen die Kosten der infolge von Siedlungsent-
wicklung erforderlichen OPNV-Angebote ermit-
telt werden.

Die Ergebnisse dieses bis 2010 laufenden Vorha-
bens werden in Form eines Handlungsleitfadens
zur Verfiigung gestellt werden. AufSerdem wird
ein handhabbares, anwendergeeignetes Tool zur
Abschétzung der verkehrsinfrastrukturellen Folge-
kosten fiir Kommunen und Aufgabentrager zum
Download im Internet vorbereitet.

AG Nahverkehrsplan

Als Riickgrat der stadtischen Mobilitdt — und um
die Abhdngigkeit der Bevolkerung vom Besitz
eines privaten Pkw aufzuldsen — ist ein dichtes
Angebot an o&ffentlichen Verkehrsmitteln in den
Mittel- und Grofstadten unverzichtbar. Fir die
Kommunen gehort der OPNV zur »Daseinsvor-
sorge« und dient, wo er Automobilitét erspart und
mit schadstoffarmen Fahrzeugen betrieben wird,
dem Umweltschutz. Obwohl in Deutschland be-
reits Mitte der 1990er-Jahre infolge von Bahnre-
form und Regionalisierung des Schienenperso-
nennahverkehrs der »Nahverkehrsplan« als neues
Instrument eingeftihrt wurde, ist der politische
und rechtliche Rahmen der Nahverkehrsplanung
nach wie vor nicht gefestigt.

Die konkrete Bestimmung der ausreichenden Ver-
kehrsbedienung ist von den Aufgabentrdgern des
OPNV zu beschliefen und im Nahverkehrsplan
festzulegen. Unsicherheit besteht zum Beispiel in
allen Fragen zur Regelung des »Wettbewerbs im
OPNV«. Nicht nur auf européischer Ebene ist das
Was, Wann und Wie der Vergabe und Genehmi-
gung von OPNV-Leistungen umstritten. Auch auf
kommunaler Ebene bestehen hadufig erhebliche
Zielwiderspriiche: zwischen den Anforderungen
des Stadtkdmmerers, den Verpflichtungen der Stadt
als Eigentiimer eines Verkehrsunternehmens und
den Zielen der Verkehrsplanung. In einigen Bun-
deslindern werden auferdem derzeit die OPNV-
Gesetze und damit auch wesentliche Grundlagen
der Nahverkehrsplanung lberarbeitet.

Die vielfédltigen Planungsansitze und Aufgaben-
zuschnitte der bisher erstellten Nahverkehrspla-
ne zeigen: Der Erfahrungsaustausch tiber die Ge-
meindegrenzen und lber die Verkehrsverbiinde
und Regionen hinweg ist noch nicht ausreichend.
Im Rahmen der Arbeitsgruppe »Nahverkehrspla-
nung« der Bundesarbeitsgemeinschaft (BAG)
»OPNV-Aufgabentriger der kommunalen Spit-
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zenverbdnde« wurde unter Mitwirkung des Difu
ein Leitfaden zur Nahverkehrsplanung erarbeitet.
Er soll den Akteuren in Politik und Planungspraxis
in den Kommunen und Verkehrsunternehmen als
Orientierungshilfe fiir die Erarbeitung und Fort-
schreibung ihrer Nahverkehrspldane dienen. In
der Arbeitsgruppe, die den Leitfaden bearbeitet,
wurden die unterschiedlichen Ausgangslagen
und Anforderungen ldndlicher und urbaner Rau-
me zusammengefiihrt, so dass mit dem Leitfaden
nun allgemein giiltige Schlussfolgerungen fiir eine
problemaddquate Ausgestaltung der Nahverkehrs-
planung abgeleitet werden konnen.

Veréffentlichung: Bundesarbeitsgemeinschaft OPNV
der kommunalen Spitzenverbdnde (Hrsg.): Leitfaden
Nahverkehrsplanung — eine Orientierungshilfe fiir
Planungspraktiker und Entscheidungstrager — Stand Juni
2009, erarbeitet von der AG 1 (Nahverkehrsplanung)
der Bundesarbeitsgemeinschaft OPNV der kommunalen
Spitzenverbdnde.

Einfaches und wirtschaftliches
Parkraummanagement

Die Bewirtschaftung von Stellpldtzen im offentli-
chen und privaten Raum ist als kleinrdumiges und
Uber die Parkgebihr selektiv wirkendes Steue-
rungsinstrument der Verkehrsplanung anerkannt.
Bewirtschaftung der Strallenparkplédtze und Be-
grenzung des privaten Stellplatzbaus haben meh-
rere Ziele: den Autoverkehr in ausgewéhlten Stadt-
quartieren verringern, den Berufspendelverkehr in
die Innenstadt eindammen, die Erreichbarkeit fir
Kunden und Besucher in ausgewdhlten Situatio-
nen verbessern.

Das Berliner Mischprinzip (Parkautomat mit Vig-
netten fiir Bewohner/Betriebe) ist in ganz Deutsch-
land verbreitet und spielt in der Berliner Stadt-
und Verkehrsplanung eine grolie Rolle, lasst sich
jedoch oft nur schwer umsetzen. »Parken« ist ein
sehr mit Konflikten beladenes und teilweise auch
in der politischen Auseinandersetzung emotionali-
siertes Dauerthema. Vor diesem Hintergrund wur-
de am Beispiel »Parkraummanagement in Berlin«
im Rahmen von Planspielen demonstriert, wie ty-
pische Hemmnisse beseitigt werden kénnen und
welchen Beitrag weiterentwickelte oder neue
Malnahmen zur Losung stadtischer Verkehrspro-
bleme leisten kénnen. Das Vorhaben wurde vom
Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung (BMVBS) im Rahmen der Initiative
Mobilitat 21 geférdert und vom Difu gemeinsam
mit der VMZ Berlin Betreibergesellschaft mbH,
der LK Argus GmbH und dem Bezirksamt Mitte
von Berlin durchgefiihrt. Die Projektergebnisse
beziehen sich einerseits auf methodische Grund-
lagen — Ermittlung der Hemmungsfaktoren, Iden-
tifizierung der Verkehrs- und Umweltfolgen von
Stellplatzbau —und auf Verfahren der Verwaltungs-
organisation (Planspiele), andererseits folgen aus
ihnen praxisorientierte Hinweise zur Gestaltung
und Umsetzung der Parkraumbewirtschaftung wie
Zonenbeschilderung und Vignettenvergabe. Sie
wurden in einem abschliellenden Workshop vor-
gestellt und diskutiert. Einer der beteiligten Bezir-
ke hat seine Pldne zur Parkraumbewirtschaftung
in der Folge konkretisiert und setzt diese nun um.

Veroffentlichung: Lehmbrock, Michael, und andere: Ein-
faches und wirtschaftliches Parkraummanagement. Eine
Fallstudie in Berlin, Berlin 2010 (Difu-Impulse Bd. 2/2010).
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Systemstruktur des Werk-
zeugs zur Verkehrsfolgen-
abschdtzung

- Neue Erkennthisse
durch Plunspiele
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- Informutionsuustausch
auf nutionuler und
internutionuler Ebene
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Umsetzung des Nationalen
Radverkehrsplans

Aus sozialen Griinden, aber auch solchen des Kli-
maschutzes, der Gesundheit (»aktive Bewegungx),
des Umweltschutzes (kein Larm, kaum Ressour-
cenverbrauch) und der stadtebaulichen Vertrag-
lichkeit gilt es, das Potenzial des Radverkehrs aus-
zuschopfen und damit die vom Kfz-Verkehr aus-
gehenden Belastungen einzuddammen. Radfahren
ist die nach dem ZufuBgehen ndchstliegende
Moglichkeit, in stadtischen Gebieten mobil zu
sein. Umgesetzt werden muss eine radverkehrs-
freundliche Politik vor allem auf der kommunalen
Ebene; sie obliegt aber auch den Landern und
dem Bund in deren Funktion als Gesetzgeber und
Trager von Bundes- und LandesstrafSen sowie den
Verbdnden und Unternehmen. Planung und Um-
setzung der mit der Radverkehrsférderung ver-
bundenen Aufgaben erfordern einen fundierten
fachlichen Hintergrund. Dieser spielte bisher in
der Ausbildung der mit der Radverkehrsplanung
betrauten Berufsgruppen nur eine untergeordnete
Rolle. In diesem Kontext unterstiitzt das Difu mit
Forderung des Bundesministeriums fiir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung die Umsetzung des
Nationalen Radverkehrsplans 2002 bis 2012.

In Kooperation mit dem Bund-Lander-Arbeitskreis
»Fahrradverkehr«, der unter anderem um die kom-
munalen Spitzenverbande erweitert wurde, orga-
nisiert das Difu seit 2004 ein Internetportal www.
nationaler-radverkehrsplan.de fiir Koordination
und Wissensaustausch. Das »Fahrradportal« bietet
eine Informations- und Kommunikationsplattform,
fachliche Dokumente, wissenschaftliche Ergebnis-
se, Diskussionsforen, Termine, Neuigkeiten und
Internetlinks fir die Arbeitsebene des Bund-Lan-
der-Arbeitskreises Fahrradverkehr sowie fiir wei-
tere nationale Gremien (Arbeitskreise). Ziel ist es,
Uber den Fortgang der Umsetzung des Nationa-
len Radverkehrsplans zu berichten und Rechts-
vorschriften, Forschungsergebnisse, Veranstaltun-
gen, Literatur, Statistiken und gute Beispiele zu
dokumentieren. Zum Ende 2009 umfasste das
Portal fir die Fachoffentlichkeit (frei zuganglich)
unter anderem 1567 fachliche »Neuigkeitenc,
129 Praxisbeispiele, 831 Eintrdge in die Literatur-
datenbank sowie ein internationales Linkverzeich-
nis. Seit Beginn im Jahr 2004 wurden 282 Termi-
ne (Veranstaltungen, Wettbewerbe und Aktionen)
angekiindigt.

Mit der »Fahrradakademie« bietet das Difu den
Kommunen seit Juli 2007 ein umfangreiches Fort-
bildungsangebot zu Infrastrukturthemen, Kom-
munikationsmallnahmen und zur StVO-Novelle
(siehe auch unter C »Fortbildung« sowie unter G
»Daten und Fakten«). In den ersten drei Jahren
(2007-10) wurden 3800 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer in 76 Seminaren, Workshops, Konfe-
renzen, Fachexkursionen an 38 Orten erreicht.
Durch die jahrliche Fahrradkommunalkonferenz
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(2009 in Potsdam) und die Koordinierungsgrup-
pe Radverkehr der kommunalen Spitzenverbdnde
(Koko-Rad) werden Stadte, Gemeinden und Land-
kreise mit dem Ziel eines effektiven Erfahrungs-
austauschs und einer fundierten Meinungsbildung
vernetzt. Die »Fahrradakademie« bietet somit
Fortbildung, Motivation und Vernetzung der Ak-
teure des Radverkehrs. Sie wird unterstiitzt vom
Deutschen Stidtetag, dem Deutschen Stddte- und
Gemeindebund sowie dem Deutschen Land-
kreistag.

Durch die Projekte des Nationalen Radverkehrs-
plans besteht ein umfassender Wissensfundus zur
Forderung des Radverkehrs im Kontext nachhal-
tiger Stadtentwicklung, wie er international weit-
gehend unbekannt ist. Um in der Folge der Leip-
zig-Charta des EU-Ministerrats auch den Informa-
tionsaustausch zur Forderung des Radverkehrs
auf der nationalen und internationalen Ebene
voranzubringen und damit einen wesentlichen
Impuls zur starkeren Fahrradnutzung zu leisten,
werden laufend Prdsentationsunterlagen und
Wissensdokumente erarbeitet. In den Reihen
»Cycling Expertise« (auf Englisch) und »Forschung
Radverkehr« (auf Deutsch) werden wesentliche
Inhalte des Nationalen Radverkehrsplans, der
technischen Regelwerke zum Radverkehr und der
Praxis nach Einzelthemen strukturiert und in je-
weils vierseitigen Veroffentlichungen ab dem Jahr
2010 vertrieben.

Verdffentlichungen: www.nationaler-radverkehrsplan.de.

Newsletter Fahrradportal — News Nr. 01/2009-24/2009.

Offentliche Fahrradverleihsysteme,
Wettbewerb und Forschungsassistenz

Einen regelrechten Boom erleben derzeit in Kom-
munen weltweit moderne 6ffentliche Fahrradver-
leihsysteme. Dies bedeutet Verdnderungen des
Stadtbilds und der stadtischen Mobilitit — die
»Velorution« in Paris oder Barcelona und London
seien beispielhaft genannt. In Deutschland soll
nun in einem Modellversuch gepriift werden, wie
Leihradsysteme mit dem offentlichen Verkehr
(OV) verkniipft bzw. Fahrrad und &ffentliches
Nahverkehrssystem integriert werden kdnnen,
um so ein qualitativ neues Verkehrsangebot zu
schaffen. Im Verbund von Fahrrad und OV sollen
ein hochwertiges und auf andere Stadte und Ge-
meinden Uibertragbares Verkehrsangebot geschaf-
fen, ein fahrradfreundliches Klima erreicht, die
Verfligharkeit von offentlichen Fahrradern aufge-
baut und der motorisierte Individualverkehr redu-
ziert werden.

Der im April 2009 vom BMVBS ausgelobte Wett-
bewerb »Innovative offentliche Fahrradverleih-
systeme — Neue Mobilitdt in Stadten« wurde vom
Difu inhaltlich und organisatorisch — gemeinsam
mit dem Wuppertal-Institut fiir Klima, Umwelt



und Energie (WI) — vorbereitet. Die Kommunen
waren aufgerufen, Ideen und Lésungsansdtze zu
entwickeln, wie ein solches offentliches Fahrrad-
verleihsystem im Verbund mit dem 6ffentlichen
Verkehr aussehen konnte. Im Zeitraum von Okto-
ber 2009 bis Ende 2012 werden zehn Mio. Euro
zur Verfligung gestellt. Die ausgewdhlten Modell-
regionen sind Mainz, Nirnberg, Saarbriicken,
Dresden, Kassel, der Landkreis Ostvorpommern,
die Metropolregion Ruhr und Stuttgart sowie zu-
satzlich der Landkreis Grafschaft Bentheim.

Da bei der Verkniipfung des 6ffentlichen Verkehrs
mit einem Fahrradverleihsystem sowie dessen ta-
riflicher Integration verkehrspolitisches Neuland
betreten wird, werden die ab 2010 in Betrieb ge-

henden Modellvorhaben wissenschaftlich evalu-
iert. Im Rahmen des Forschungsprogramms » Expe-
rimenteller Wohnungs- und Stadtebau« (ExWoSt)
wurden das Wuppertal-Institut fiir Klima, Umwelt
und Energie und das Difu mit der Forschungsassis-
tenz beauftragt.

Veroffentlichungen: Reutter, Oscar, Thorsten Koska,
Tilman Bracher, Doris Reichel und andere: Innovative
offentliche Fahrradverleihsysteme. Neue Mobilitat in
Stadten, Hrsg.: Bundesministerium fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung (Im Erscheinen).

http://www.nationaler-radverkehrsplan.de/fahrradverleih-
systeme/

Veroffentlichungen, Vortrage und Veranstaltungen des Difu
zum Themenbereich Mobilitét finden Sie unter »Daten und
Fakten«.
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Offentliche Leihfahrrader
in Barcelona.
Foto: Tilman Bracher.
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Andrea Wagner, Vera Lorke,
Cornelia Rosler

= Leitfaden zum
Klimawundel fur die
Kommunen

- Neue Heraus-
forderungen durch
den Klimawundel
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Kommunaler Umwelischutz

Auch wenn die beherrschenden Themen des Jah-
res 2009 zweifellos die Wirtschafts- und Finanz-
krise waren, hat dies den Stellenwert und die
Notwendigkeit eines nachhaltigen Umgangs mit
unserer Umwelt nicht beeintrdchtigt. Zunehmend
wachst auch die Erkenntnis, dass Investitionen in
den Umweltschutz nicht nur 6kologisch, sondern
auch 6konomisch sinnvoll sind. Beispiele hier-
fur sind Vorsorge durch Klimaanpassungsstrate-
gien, Effizienzsteigerungen und Kostenreduzie-
rung durch Energiemanagement, Riickfiihrung
von Stoffstromen oder Flichenmanagement. Ge-
rade angesichts der angespannten finanziellen
Situation, in der sich viele Kommunen befinden,
ist dies ein wichtiger Grund, Umweltthemen auch
weiterhin fest im Blick zu behalten und kommu-
nale Projekte voranzubringen. Dabei ist das Auf-
gabenspektrum im kommunalen Umweltschutz
weit gefachert. Neben Planungs- und Ordnungs-
aufgaben sind vermehrt langfristig orientierte
Strategien im Sinne von Nachhaltigkeit und Da-
seinsvorsorge gefragt. Nur so konnen die Ziele
der Gefahrenabwehr und des vorsorgenden Han-
delns gleichermalSen berticksichtigt werden.

Klimaschutz und Anpassung
an den Klimawandel
Durch Extremwetterereignisse — wie die Hitze-

sommer des vergangenen Jahrzehnts, die fiir Re-
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kordtemperaturen in den Stadten sorgten, oder
Extremniederschlige, die in einigen Stiadten Uber-
flutungen hervorgerufen haben — sind die Folgen
des Klimawandels starker als bisher in das Be-
wusstsein der Bevolkerung und in den Fokus der
kommunalen Verantwortlichkeiten geriickt. Im-
mer mehr Kommunen beginnen damit, sich mit
Fragen der Klimaanpassung zu beschiftigen. Ins-
besondere die grolen Stadte und Ballungszentren
stehen vor groken Herausforderungen, da man-
che Folgen des Klimawandels hier deutlicher zu
splren sind. Bereits heute liegen die durchschnitt-
lichen Temperaturen in stadtischen Gebieten mit
hoher Bevolkerungs- und Bebauungsdichte héher
als im Umland. Auch sind die Auswirkungen von
zunehmenden Starkregenereignissen in dicht be-
bauten Gebieten oftmals gravierender und die
Schdden meist héher als aullerhalb der Stadte.
Aus diesen Griinden miissen sich Stadte und Bal-
lungszentren verstarkt auf die Anpassung an die
Folgen des Klimawandels einstellen.

Um die Stadte bei diesen neuen Herausforderun-
gen zu unterstiitzen, hat das Difu 2009 gemeinsam
mit der Abteilung fiir angewandte Klimatologie
und Landschaftsokologie der Universitdt Duis-
burg-Essen und dem Forschungsinstitut fiir Was-
ser und Abfallwirtschaft an der RWTH Aachen
(FiW e.V.) und unter Federfiihrung des Regional-
verbands Ruhr einen Leitfaden entwickelt. Mit
dem beispielhaft auf das Ruhrgebiet zugeschnitte-



nen »Handbuch Stadtklima« sollen vor allem die
kommunalen Umwelt- und Planungsamter darin
unterstiitzt werden, Problemfelder zu identifizie-
ren, die sich aus den zu erwartenden klimati-
schen Anderungen ergeben. Uberdies soll gezeigt
werden, wie Anpassungsmafinahmen an den Kli-
mawandel in Stadten und Ballungsraumen kon-
kret aussehen konnen. Auftraggeber des Hand-
buchs ist das Ministerium fiir Umwelt und Natur-
schutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen (MUNLYV).

Das Handbuch wurde zundchst auf theoretischer
Ebene erarbeitet und anschlieBend mit den zwei
Modellstadten Bottrop und Dortmund im Rahmen
von Werkstitten mit Beteiligung unterschiedli-
cher Fachressorts erprobt. In der Runde der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer aus den Modellstadten
wurde die Anwendbarkeit der im Handbuch auf-
gefiihrten Mainahmen auf die jeweilige Kommu-
ne diskutiert und geprift. Ergebnisse und Anre-
gungen aus dem Praxistest sowie aus zusatzlichen
Telefoninterviews in anderen Stadten wurden in
das Handbuch integriert. Somit konnten wertvolle
Hinweise aus der kommunalen Praxis in die je-
weiligen Kapitel einflieBen. Das Handbuch zeigt
zahlreiche konkrete Lésungsmoglichkeiten und
ist damit ein Werkzeugkasten, der wichtige Ins-
trumente fiir eine klimawandelgerechte Stadt-
planung und -entwicklung enthdlt. Es unterstiitzt
damit nicht nur Ruhrgebietsstadte, sondern zeigt
generell Wege zur Anpassung an die Folgen des
Klimawandels fiir dicht bebaute und besiedelte
Stddte und Ballungsraume auf.

Veroéffentlichung: Ministerium fir Umwelt und Natur-
schutz, Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hrsg.): Handbuch Stadtklima,
MafBnahmen und Handlungskonzepte fiir Stadte und
Ballungsrdaume zur Anpassung an den Klimawandel,
Bearbeitung durch: Dr. Monika Steinriicke, Regional-
verband Ruhr, Dr. Dirk Diitemeyer, Abt. Angewandte
Klimatologie und Landschaftsékologie der Universitat
Duisburg-Essen, Jens Hasse, Forschungsinstitut fiir Wasser-
und Abfallwirtschaft an der RWTH Aachen, Cornelia
Rosler und Vera Lorke, Deutsches Institut fir Urbanistik,
Diisseldorf 2010.

Kommunales Energiemanagement

Das kommunale Energiemanagement, das vor al-
lem in den friihen 1990er-Jahren in vielen grofRen
Kommunalverwaltungen eingeflihrt wurde, war
von Anfang an darauf ausgerichtet, den Energie-
verbrauch und die damit verbundenen Kosten zu
reduzieren. Durch ein effizientes Energiemanage-
ment, in dessen Fokus der sparsame und nutzer-
freundliche Einsatz von Warme, Kalte, Strom und
auch Wasser steht, kann ein hohes Kosteneinspar-
potenzial erschlossen werden.

Um den fachlichen Austausch von kommunalen
Energiebeauftragten sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Energiemanagements zu fordern

und zu unterstiitzen, richtet das Difu gemeinsam
mit einer Gastgeberstadt, dem Arbeitskreis »Ener-
gieeinsparung« des Deutschen Stadtetages und
den kommunalen Spitzenverbdanden seit 1995
jahrlich den Deutschen Fachkongress der kommu-
nalen Energiebeauftragten aus. Mit Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern aus Kommunen der gesam-
ten Bundesrepublik und 20 unterschiedlichen
Workshops dient der Kongress zugleich der Fort-
bildung, dem Informationstransfer und dem Er-
fahrungsaustausch der Praktikerinnen und Prakti-
ker aus den Kommunen.

Der 14. Deutsche Fachkongress der kommunalen
Energiebeauftragten fand am 27. und 28. April
2009 in Minster mit Gber 200 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern statt, sein Themenschwerpunkt:
»Kooperationen im kommunalen Energiemanage-
ment«. Geboten wurden umfangreiche Informa-
tionen, Erfahrungsaustausch und Diskussionen
tber aktuelle Rahmenbedingungen, Mainahmen
und Projekte des kommunalen Energiemanage-
ments. Auf dem Fachkongress wurden auch zu
weiteren bedeutenden Themen des kommunalen
Energiemanagements neueVerfahren, Ansdtze und
Beispiele aus der Praxis der Energiebeauftragten
im Rahmen der Workshops vorgestellt und disku-
tiert: Energieeffizienz, Erneuerbare Energien, Kom-
munales Energiemanagement in kleinen und mitt-
leren Kommunen, Energie im Gebdaudemanage-
ment, Beratung und Offentlichkeitsarbeit.

Verdffentlichung: Cornelia Rosler (Hrsg.): Kooperationen
im kommunalen Energiemanagement. Dokumentation des
14. Deutschen Fachkongresses der kommunalen Energie-
beauftragten am 27./28. April 2009 in Miinster, Berlin
2010 (Difu-lmpulse, Bd. 1/2010).
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- Praxistest fur
AnpussungsmuBnuhmen
an den Klimawundel

Foto eines Workshops im
Rahmen des 14. Deutschen
Fachkongresses der kommu-
nalen Energiebeauftragten
Foto: Cornelia Rosler.

- 14. Deutscher
Fuchkonyress der
kommunulen Eneryie-
beuuftrugten

- Grunde fur ein
Energiemunuygement
in Kommunen
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- Notwendiygkeit des
Einsutzes erneuerburer
Enerygien in Kommunen

- Praxisleitfuden zu
erheuerburen Energien
in Kommunhen

- Erheuerbure Eneryien:
Eine Chunce fur Kommu-
nen

Im Aufwind: Windenergie
Foto: Cornelia Rosler.
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Nutzung erneuerbarer Energien durch
Kommunen

Entwicklungen und Einsatz von erneuerbaren
Energien unterliegen zurzeit einer groen Dyna-
mik. Eine Ursache dafiir besteht zum einen im
Klimawandel, der spdtestens seit dem Bericht
des Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) im Jahr 2007 erneut die Aufmerksamkeit
auf die herausragende Bedeutung des Klima-
schutzes gelenkt hat. Wichtige Beweggriinde sind
zum anderen die weiterhin steigenden Preise fiir
Strom, Gas und Ol sowie die damit verbundene
Notwendigkeit der Energieeinsparung und der
moglichst effizienten Nutzung der Energieressour-
cen sowie die Substitution fossiler Energietrager.
In vielen Stadten konnte bereits in den vergange-
nen Jahren durch kommunales Energiemanage-
ment nachweislich der Einsatz von Warme, Strom
und Gas kontinuierlich reduziert und damit die
kommunalen Haushalte entlastet werden. Zu-
gleich wurden dadurch Ressourcen geschont und
die Luftbelastung sowie der Aussto8 von Treib-
hausgasen vermindert, so dass ein wesentlicher
Beitrag zum Klimaschutz geleistet werden konn-
te. Dies allein reicht jedoch zur notwendigen Re-
duzierung der Treibhausgasemissionen nicht aus.
Daher werden in den Kommunen verstarkt auch
erneuerbare Energien eingesetzt.

Die Kommunen {ibernehmen dabei nicht nur die
Rolle als Moderatorin fiir private Klimaschutz-
Investitionen, sie verfiigen selbst tiber ein grofes
Potenzial fir den Einsatz erneuerbarer Energie-
trager. Zu denken ist hier beispielsweise an die
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Nutzung einer Vielzahl von Gebdudedachern
kommunaler Liegenschaften fiir die Solarenergie
oder auch an Maglichkeiten, die sich aus der Ver-
wertung von Biomasse ergeben. Grundsétzlich
besteht Einigkeit darin, dass der Einsatz erneuer-
barer Energien verstirkt werden muss. Die Vor-
teile wurden von den Kommunen ldngst erkannt:
Versorgungssicherheit, hoher Imagegewinn und
Beschaftigungseffekte vor allem fiir das lokale
Handwerk. Da die Nutzung erneuerbarer Ener-
gien meist durch dezentrale Anlagen erfolgt, bie-
tet sich hier zudem die Chance einer Erneuerung
bzw. Starkung der kommunalen Rolle in der Ener-
gieversorgung, und zugleich eroffnet sich ein gro-
[Bes Potenzial an Kooperationen, das es noch aus-
zuschopfen gilt. Hierbei sind die Stadtwerke
ebenso gefordert wie die Kommunalverwaltun-
gen, gemeinsame — auch regionale — Strategien
zu entwickeln.

Vor diesem Hintergrund hat das Difu im Rahmen
eines vom Umweltbundesamt geférderten Pro-
jekts die Moglichkeiten der Kommunen zur Nut-
zung erneuerbarer Energien untersucht und in ei-
nem Praxisleitfaden dargestellt. Im Vordergrund
standen dabei weniger Fragen der Plausibilitat,
als vielmehr konkrete Fragen der Realisierung. Da-
her wurden neben den erforderlichen Grundlagen
zur Nutzung erneuerbarer Energien erfolgreich
realisierte Praxisprojekte recherchiert, ausgewer-
tet und dokumentiert, die andere Kommunen zur
Nachahmung anregen kénnen. Zu untersuchen
war ebenso, welche Hemmnisse den kommuna-
len Handlungsspielraum einschrdanken und damit
einer Ausweitung der Nutzung von erneuerbaren
Energietrdgern entgegenstehen konnten. Zugleich
wurden Potenziale identifiziert, wie beispielswei-
se in Kooperation mit unterschiedlichen Partnern
eine gemeinsame Realisierung von Projekten er-
zielt werden kann. Die Ergebnisse des Projekts
wurden so aufbereitet, dass sie den verantwortli-
chen Stellen in den Kommunen (Politik und Ver-
waltung) als praxisnahe Arbeitshilfe dienen kon-
nen: Sie erleichtern die Suche nach geeigneten
Méglichkeiten zur Nutzung erneuerbarer Ener-
gien, tragen zur Entscheidungsfindung bei der
Wahl der geeigneten Malinahmen bei und moti-
vieren mit anschaulichen Beispielen zu eigenem
Handeln.

Verdffentlichung: Deutsches Institut fir Urbanistik (Hrsg.):
Nutzung erneuerbarer Energien durch die Kommunen.

Ein Praxisleitfaden, Autorinnen: Vera Lorke und Cornelia
Rosler, Koln 2010.

Veroffentlichungen, Vortrage und Veranstaltungen des Difu
zum Themenbereich Umwelt finden Sie unter »Daten und
Fakten«.



Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz

Kommunen spielen eine bedeutende Rolle, um ei-
nen wirkungsvollen Klimaschutz in Deutschland
zu erreichen. Zwar tragen sie aufgrund ihrer ho-
hen Nutzungsvielfalt zur Entstehung schadlicher
Emissionen bei, durch vielfiltige Mallnahmen
sorgen sie jedoch auch in erheblichem Male fiir
deren Vermeidung oder Verringerung. Kommu-
nen gehoren daher zu den wichtigsten Zielgrup-
pen der Nationalen Klimaschutzinitiative, mit der
das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit (BMU) durch die Steige-
rung von Energieeffizienz und die Nutzung rege-
nerativer Energien Potenziale fiir den Klimaschutz
kostengtinstig realisieren will. Zuséatzlich sollen
innovative Ideen und zukunftsweisende Klima-
schutztechnologien durch Modellprojekte unter-
stiitzt werden und zur Nachahmung anregen. Um
den Kommunen eine Ansprechpartnerin zur Seite
zu stellen, die speziell auf ihre Fragen und Be-
dirfnisse bei der Erreichung dieser Ziele eingeht,
wurde mit Unterstiitzung des BMU im Sommer
2008 beim Difu die »Servicestelle: Kommunaler
Klimaschutz« eingerichtet. Sie arbeitet bundes-
weit und widmet sich folgenden Aufgaben:

- Offentlichkeitsarbeit zum BMU-Férderpro-
gramm,

+ Vorbereitung und Durchfiihrung der Wett-
bewerbe »Kommunaler Klimaschutz»,

+ Beratungs- und Serviceleistungen zum
kommunalen Klimaschutz.

Beratung zum Klimaschutz

Mitder »Richtlinie zur Férderung von Klimaschutz-
projekten in sozialen, kulturellen und &ffentlichen
Einrichtungen im Rahmen der Klimaschutzinitia-
tive« hat das BMU ein speziell auf die Bediirfnisse
von Kommunen ausgerichtetes Forderprogramm
aufgelegt. Geférdert werden die Erstellung von
Klimaschutzkonzepten und die begleitende Bera-
tung bei deren Umsetzung, die Anwendung kli-
maschliitzender Technologien mit vergleichsweise
geringer Wirtschaftlichkeitsschwelle sowie Mo-
dellprojekte zum Klimaschutz.

Bis Ende 2009 hat die »Servicestelle: Kommu-
naler Klimaschutz« tiber 2200 Beratungen durch-
gefiihrt. Die konstant hohe Nachfrage nach Be-
ratungsleistungen, aber auch die Tatsache, dass
Intensitdt und Dauer der einzelnen Beratungen
zugenommen haben, zeigt, dass hier mit der Ser-
vicestelle eine Einrichtung geschaffen wurde, die
sich optimal an den Bediirfnissen der Kommunen
ausrichtet.

Um das BMU-Programm in der (Fach-)Offent-
lichkeit noch weiter bekannt zu machen, hat die
»Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz« im Jahr
2009 unterschiedliche Veranstaltungen ange-
boten und das Forderprogramm auf zahlreichen
Tagungen und Kongressen in ganz Deutschland
vorgestellt.

Difu-Jahresbericht 2009

B Forschuny

v.l.n.r.: Anna Hogrewe-Fuchs,
Vera Lorke, Maic Verbiicheln,
Cornelia Rosler, Sigrid Kiinzel,
Ulrike Vorwerk
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Wettbewerb »Kommunaler Klimaschutz«

Womit kann man besser auf vorbildlichen Klima-
schutz aufmerksam machen als mit guten Beispie-
len? 2009 hat die Servicestelle in Kooperation mit
dem BMU und den kommunalen Spitzenverban-
den den ersten Wettbewerb »Kommunaler Klima-
schutz« ausgerichtet. Teilnehmen konnten Kom-
munen und Regionen aus ganz Deutschland, die
mit erfolgreich realisierten Mallnahmen, Strate-
gien oder Aktionen in besonderem Male dazu
beigetragen haben, Treibhausgase zu reduzieren.
In jeder dieser drei Kategorien pramierte die Jury,
bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern des
BMU, der kommunalen Spitzenverbdnde und des
Umweltbundesamtes (UBA), drei gleichwertige
Gewinner aus insgesamt 221 Bewerbungen. Als
Preisgeld standen insgesamt 240000 Euro zur
Verfligung, die wieder in Klimaschutzprojekte in-
vestiert werden miissen.

Difu-Jahresbericht 2009

Informationen rund um den
kommunalen Klimaschutz

Mit der Einrichtung der Servicestelle steht auch
ein speziell auf Kommunen ausgerichtetes Inter-
netangebot zur Verfligung. Neben einer Vielzahl
vertiefender Informationen zum Forderprogramm
finden Interessierte hier auch Hinweise zu Veran-
staltungen sowie weitere Informationen rund um
den kommunalen Klimaschutz.

Veroffentlichung: Deutsches Institut fir Urbanistik,
Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz (Hrsg.): Kommu-
naler Klimaschutz 2009. Wettbewerb. Die Preistrager
und ihre Projekte (Bearb.: Anna Hogrewe-Fuchs, Ulrike
Vorwerk), Kéln 2010.

Veranstaltungen und Vortrdge der »Servicestelle: Kommu-
naler Klimaschutz« finden Sie unter »Daten und Fakten«.



Nachhaltige Ressourcenwirtschaft

Die Bedeutung des Forschungsgebietes der nach-
haltigen Ressourcenwirtschaft ergibt sich aus 6ko-
logischen wie 6konomischen Griinden. Einerseits
gehen nicht unerhebliche negative Auswirkungen
auf die Umwelt von der Ressourceninanspruch-
nahme aus, andererseits konnen durch die Ein-
sparung von primdren Rohstoffen (Material und
Energie) und die Optimierung der Flachennutzung
Erlose erzielt bzw. Kosten minimiert werden.

Kommunen haben die Mdglichkeit, durch geeig-
nete MaBnahmen in den Bereichen Stoffstrom-
management, Abfallwirtschaft, Flaichenmanage-
ment und Fldchenkreislaufwirtschaft einen wich-
tigen dkologischen und 6konomischen Beitrag zu
leisten. Beispielhaft zu nennen sind hier die Riick-
flihrung von Sekunddrmaterialien (Siedlungs-,
Bauabfille) in den Wirtschaftskreislauf, die Nut-
zung von Sekundarbrennstoffen bei der Energie-
versorgung oder die Minimierung und Optimie-
rung der Flacheninanspruchnahme.

Kommunen als Stoffsrommanager

Die umweltschonende Entsorgung von Abfillen
wird zunehmend nicht mehr als alleiniges ori-
gindres Ziel der Abfallwirtschaft postuliert. Aus
okologischen und 6konomischen Griinden wird
die Abfallwirtschaft immer starker im Kontext der
Riickfiihrung von Abfallstoffen in den Wirtschafts-

v.l.n.r.: Maic Verbiicheln,

B Forschuny

Andrea Wagner, Sigrid Kiinzel

kreislauf betrachtet. Abfall — und hier besonders
ausgewdbhlte Fraktionen — wird somit zunehmend
als »primdre« Ressource angesehen. Im Rahmen
dieser Entwicklung gelangt das Instrument des (re-
gionalen) Stoffstrommanagements starker in den
Fokus der abfallwirtschaftlichen Betrachtungen.

Die Anderung der Abfallwirtschaft hin zu einer
Ressourcenwirtschaft ist mit neuen Herausforde-
rungen flr die kommunale Handlungsebene ver-
bunden. Im Vordergrund stehen folgende Fragen:

+ Welche Verantwortung besitzt die Kommune
fir das Stoffstrommanagement?

+ Welche Steuerungsméglichkeiten existieren
oder konnen entwickelt werden?

+ Welche Ziele missen aus 6kologischer und
okonomischer Sicht verfolgt werden?

+ Wie kénnen Win-Win-Situationen bei der Zu-
sammenarbeit zwischen Kommunen, Herstel-
lern, Riicknahmesystemen und privater Abfall-
wirtschaft erreicht werden?

+ Wie kann der kommunale Verantwortungsbe-
reich an den Schnittstellen mit Herstellern,
Riicknahmesystemen und privater Abfallwirt-
schaft abgegrenzt werden?

+ Welche direkten und indirekten Einflussmog-
lichkeiten hat die Kommune?

Diese und weitere Fragen aus den Perspektiven
der verschiedenen Akteure wurden im Jahr 2009

Difu-Jahresbericht 2009 Nuchhultige Ressourcenwirtschuft
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In Sammelboxen eingesam-
melte Gasentladungslampen
aus Haushalten

(Quelle: Stadt Krefeld).
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auf einem Difu-Seminar beantwortet. Vorhande-
ne Ansdtze und Erfahrungen wurden ebenso dis-
kutiert wie Potenziale und Entwicklungstrends.

Difu-Veranstaltung: »Kommunen als Stoffstrommanager —
die Abfallwirtschaft auf neuen Wegen«, gemeinsames
Seminar der Bundesvereinigung der kommunalen Spitzen-
verbande und des Deutschen Instituts fir Urbanistik am
7.—8 Mai 2009 in K6In. Seminarleitung: Maic Verbiicheln
(Difu) und Otto Huter (DST).

Optimierung des Rucklaufs von
Gasentladungslampen

Okologische und 6konomische Aspekte spielen
auch bei der Optimierung der Sammlung von
Gasentladungslampen (z.B. Energiespar- oder
Leuchtstofflampen, bedingt durch ihren umwelt-
und gesundheitsschadlichen Inhaltsstoff Queck-
silber) eine wichtige Rolle. Fiir die Sammlung der
Gasentladungslampen aus Haushalten sind die
Kommunen z.B. tber Wertstoffhofe verantwort-
lich. Birgerinnen und Biirger haben zudem die
Maoglichkeit, bei Vertragssammelstellen ausge-
wahlter Handler Altlampen abzugeben. In der
Vergangenheit zeigte sich jedoch deutlich, dass
die ordnungsgemals eingesammelte Menge von
Gasentladungslampen noch verbessert werden
konnte und sollte. Fir das Jahr 2008 wurde in
Deutschland eine Sammelquote von weniger als
40 Prozent des Aufkommens ermittelt.

Der Ricklauf aus Haushalten wird als besonders
niedrig eingeschdtzt. Energiesparlampen werden
in Haushalten erst seit kurzer Zeit genutzt. Somit
stellen sie fir die Verbraucherinnen und Verbrau-
cher einen relativ neuen Stoffstrom dar, wodurch
im Hinblick auf ihre fachgerechte Entsorgung mit-
unter noch erhebliche Informationsdefizite beste-
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hen. Problematisch ist auch die so genannte Ton-
nengdngigkeit von Energiesparlampen (falsche
Entsorgung tiber die Restmiilltonne aus Bequem-
lichkeit). Mit der Einfiihrung des »Glihlampenver-
bots« ist klar, dass das Aufkommen dieses Stoff-
stroms jedoch weiter steigen wird.

Vor diesem Hintergrund hat das Difu im Auftrag
verschiedener Kommunen und des Riicknahme-
systems der Hersteller »Lightcycle« die Riicklaufe
von Gasentladungslampen mittels einer Status-
quo-Analyse in verschiedenen Kommunen (Ham-
burg, Miinchen, Stuttgart etc.) untersucht und Op-
timierungsvorschldge zur Erhohung des Riicklaufs
erarbeitet. Als Ergebnis wurde ein Modell entwi-
ckelt, mit dem Kommunen eine gasentladungs-
lampenspezifische Stoffstromanalyse durchfiihren
konnen. Zusatzlich wurde eine Sammlung von
»Good practice«-Beispielen erstellt. Die Analyse
ergab auferdem, dass fiir einen verbesserten
Riicklauf die Aktionsbereiche Informationsbereit-
stellung, Infrastruktur und Anreize eine besonders
grofle Bedeutung einnehmen.

Verdffentlichung: Verbiicheln, Maic: Optimierung von
Stoffstromen — am Beispiel von Gasentladungslampen,
Ko6ln 2009 (Difu-Impulse, Bd. 6/2009).

Validierung der abfallwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in NRW

Das Ministerium fir Umwelt und Naturschutz,
Landwirtschaft und Verbraucherschutz des Lan-
des Nordrhein-Westfalen (MUNLV) hat im Jahr
2009 erstmals den Entwurf eines Abfallwirtschafts-
plans —Teilplan Siedlungsabfille (AWP) vorgelegt.
Im AWP werden wichtige Rahmenbedingungen
der Abfallwirtschaft in NRW formuliert. Insgesamt



Ablaufzyklus eines Flachenmanagements

Planung und Strategieentwicklung

« Erfassung und Bewertung von Flachen
« Festlegung von Zielen

« Erarbeitung einer Strategie

« Gewinnung relevanter Akteure

« Politischer Beschluss

« Kommunikation

)

Anpassung und Weiterentwicklung

« Zielanpassung und Nachsteuerung

« Reflexion

« Qualifizierung von Strategie und MaBnahmen
« Kommunikation

Kontrolle und Bewertung

« Kontrolle der Zielerreichung
» Monitoring

« Berichtswesen

« Reflexion

+ Kommunikation

Quelle: Eigene Darstellung, Thomas PreuB3 2009.
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bestanden erhebliche Unsicherheiten und grund-
legend unterschiedliche Einschdtzungen der Be-
troffenen Gber die Folgen eines in dieser Weise
gefassten neuen AWP. Im Rahmen dieser Ent-
wicklungen hat die Landesgruppe Nordrhein-
Westfalen des Verbandes kommunale Abfallwirt-
schaft und Stadtreinigung (VKS im VKU) mit
Unterstiitzung der kommunalen Spitzenverbénde
in Nordrhein-Westfalen das Difu beauftragt, die
voraussichtlichen Auswirkungen des geplanten
landesweiten AWP zu validieren und hierbei die
Vereinbarkeit der Vorgaben mit der abfallwirt-
schaftlichen Realitdt zu Uberpriifen. Ein Fokus
wurde auf den moglichen Wegfall bestehender
verbindlicher Zuweisungen von Siedlungsabfal-
len zu Millverbrennungsanlagen in den Regie-
rungsbezirken Disseldorf und Koln und die zu
erwartenden Auswirkungen auf Kostenstruktur
und Entwicklung der Abfallgebihren gelegt.

Die Analyse konnte trotz des sehr kurzen Unter-
suchungszeitraums einen ersten Ausblick auf die
Folgewirkungen geben. Die Ergebnisse zeigen,
dass es zu Veranderungen auf dem Markt fiir Be-
seitigungsabfdlle kommen wird, die Auswirkun-
gen auf das Preis- und Geblhrenniveau und auf
die Entsorgungsstrukturen haben. Es wurden ver-
schiedene Aspekte identifiziert, bei denen eine
tiefergehende inhaltliche Vorbereitung des AWP
empfohlen wird. Auf einer Veranstaltung der
kommunalen Spitzenverbédnde hat das Difu dem
MUNLY die Ergebnisse der Studie vorgestellt.

Veroffentlichung: Bunzel, Arno, und Maic Verbticheln:
Validierung der abfallwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
fur die offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager und Entsor-
gungsanlagenbetreiber in NRW — Zusammenfassung der
wichtigsten Ergebnisse, im Auftrag des VKS im VKU Nord-
rhein-Westfalen mit Unterstiitzung der kommunalen Spit-
zenverbande in Nordrhein-Westfalen, Koln/Berlin 2009.

FldGchenmanagement und
Fldchenkreislaufwirtschaft

Das kommunale Flichenmanagement dient der
quantitativen und qualitativen Optimierung der
Flachennutzung sowie der Baulandbereitstellung
und folgt dabei stadtebaulichen, 6kologischen,
sozialen und 6konomischen Belangen. Flachen-
management ist dabei langfristig und voraus-
schauend angelegt. Strategisch setzt es auf der
Ebene der Flachennutzungsplanung an und er-
moglicht die Entwicklung und Mobilisierung von
Flachen auf Basis radumlicher und zeitlicher Prio-
ritatensetzungen.

Flachenmanagement schliel’t Elemente der Fla-
cheninformation, der Kommunikation, der Koope-
ration und der Finanzierung sowie der Steuerung
und Gestaltung von Prozessen im aktiven Zusam-
menwirken der relevanten Akteure ein und dient
damit einer nachhaltigen Flachen- und Siedlungs-
politik. In jlingerer Vergangenheit wird in Anbe-
tracht der vielféltigen Gber die einzelne Kommune
hinausreichenden rdumlich-funktionalen Ver-
flechtungen der Anspruch formuliert, ein regiona-
les Flichenmanagement zu etablieren.

Die Flachenkreislaufwirtschaft ist ein zentraler
Strategieansatz zur Umsetzung der nationalen
Nachhaltigkeitsstrategie und damit geeignet, die
flichenpolitischen Nachhaltigkeitsziele des Bun-
des mit einer Doppelstrategie aus Qualitétssteue-
rung — Schonung des Auflenbereichs durch Innen-
entwicklung sowie Aufwertung von Siedlungsfla-
chen - und Mengensteuerung — Begrenzung der
Neuinanspruchnahme von Flichen — zu errei-
chen. Eine derartige Strategie verfolgt vorrangig
und systematisch die Aussch6pfung von Potenzia-

Difu-Jahresbericht 2009 |

Ablaufzyklus eines
Flachenmanagements

- Etublieruny eines
reygionulen Fladchen-
munuygements

- Tiefyreifende
Verdnderunygen bei den
Beseitigunhysubfdllen in
NRW moglich
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len der Bestandsentwicklung und der Wiedernut-
zung von Brachflachen. Sie setzt konsequent an
der Innenentwicklung (unter anderem Brachen-
recycling, Dichteerh6hung, Bauliicken, Mehr-
fachnutzungen) an. Der gesamte Nutzungszyklus
von Planung, Nutzung, Nutzungsaufgabe, Brach-
liegen und Wiedereinbringen von Gebduden und
Flachen wird in den Mittelpunkt gestellt.

Ausgehend vom abgeschlossenen Difu-For-
schungsvorhaben »Flache im Kreis« (ExXWoSt-For-
schungsfeld) und der Phase Il der Forschungs-
kooperation zwischen dem Bundesministerium
fir Bildung und Forschung (BMBF) und der United
States Environmental Protection Agency (U.S. EPA)

Nauchhultige Ressourcenwirtschuft | Difu-Jahresbericht 2009

zum Thema Flachenmanagement und Flachenre-
cycling wurden vielfdltige Forschungsaktivitdten
entwickelt, z.B. im Forderschwerpunkt REFINA
(siehe oben »Projektiibergreifende Begleitung des
BMBF-Forderschwerpunkts REFINA«), und zahl-
reiche Veroffentlichungen zum Themenfeld Fla-
chenmanagement und Fldchenkreislaufwirtschaft
realisiert.

Veroffentlichung: Preul’, Thomas, und Stephanie Bock:
Neue Wege im Flachenmanagement — Forschungs- und
Praxisansdtze aus REFINA, in: Zeitschrift fiir angewandte
Umweltforschung, Sonderheft »Flachenmanagement im
Wandel«, Berlin 2009, S. 56-70.

Veroffentlichungen, Vortrage und Veranstaltungen des Difu
zum Themenbereich finden Sie unter »Daten und Fakten«.



Steuerung und

Aufgabenorganisation

Aufgaben- wie Organisationsstrukturen der Kom-
munen sind seit Beginn der 1990-Jahre einem
Reformprozess unterworfen. Im Hinblick auf die
»Binnenmodernisierung« wurde unter anderem
durch Einflihrung von Elementen des Neuen Steu-
erungsmodells (NSM) ein wichtiger Lernprozess
in Politik und Verwaltung ausgel6st. In der Folge
werden einerseits — deutlicher als erwartet — die
Schwéchen dezentraler Selbststeuerung und 6ko-
nomischer Anreizsysteme wahrgenommen, ande-
rerseits ergeben sich Verbesserungen des Service-
niveaus und der Kundenorientierung.

Im Hinblick auf die »Aullenmodernisierung« ist
die Situation uniibersichtlicher. Ohne die bereits
anhaltende Auslagerung von Aufgaben und die
Einbindung privater Dritter wie auch die Starkung
wettbewerblicher Elemente ist die Bandbreite der
kommunalen Daseinsvorsorge — so scheint es —
nicht mehr aufrecht zu erhalten. Dies wirft zu-
gleich aber erhebliche Steuerungs- und Legitima-
tionsprobleme auf.

Das Difu nimmt in seinen Forschungs- und Fort-
bildungsaktivititen beide Entwicklungen auf, die
Ausdruck verdnderter politischer, gesellschaftli-
cher, demografischer und wirtschaftlicher Rah-
menbedingungen sind.

Ein Schwerpunkt der Forschungsaktivitdten mit
Blick auf »Binnenmodernisierung« lag darin, sich

mit den Anforderungen an die zukiinftige Ausge-
staltung der Leistungs- und Serviceangebote unter
sich verdndernden Rahmenbedingungen wissen-
schaftlich auseinanderzusetzen (Projekt Service-
Stadt Berlin 2016; Projekt Pro Diskurs).

In Berlin ist die »Binnenmodernisierung« mittler-
weile weit vorangeschritten. Das Difu griff auf die-
ser Grundlage in einer gemeinsam mit der Berli-
ner Senats- und Bezirksverwaltung erarbeiteten
Studie »ServiceStadt Berlin 2016« drei wichtige
Fragen auf:

- Wie werden sich die Rahmenbedingungen
der Erstellung 6ffentlicher Leistungs- und
Serviceangebote mittelfristig entwickeln?

+ Wie sollten die Stadte angesichts der zu
erwartenden Verdnderungen aufgestellt sein?

+ Welche konkreten Schritte miissen dazu
bereits heute eingeleitet werden?

Als Ausgangsbasis wurde das umfangreiche Leis-
tungs- und Serviceangebot der Berliner Bezirks-
verwaltungen und der Hauptverwaltung analysiert
— unter Zuhilfenahme der jeweiligen im Rahmen
der Verwaltungsmodernisierung entwickelten
Produktkataloge. Anhand einer Stichprobe von
150 Serviceangeboten wurden unter Verwendung
von zwolf ausgewdhlten Kriterien einzelne Ser-
viceleistungen zu insgesamt 20 Servicetypen zu-
sammengefasst. Durch die gewdhlte Herange-

Difu-Jahresbericht 2009
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- ServiceStudt Berlin 2016
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Durch die Definition von Servicetypen wird die vorhandene Komplexitat reduziert und handhabbar gemacht
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hensweise, mit der ein vollig neuer Weg beschrit-
ten wurde, konnten der Untersuchungsgegenstand
handhabbar gemacht und die Struktur der Service-
angebote zutreffend abgebildet werden. Dariiber
hinaus wurden so die Grundlagen fiir praxisrele-
vante Aussagen und die Beurteilung neuer Pro-
dukte geschaffen.

Der innovative methodische Ansatz ist nicht nur
auf die speziellen Berliner Ausgangsbedingungen
anwendbar, sondern auch auf andere Kommunen
tbertragbar. Im Gegensatz zu bislang vorliegen-
den vergleichbaren Untersuchungen wurden in
die Untersuchung alle Rahmenbedingungen ein-
bezogen, die sich klassischerweise auf die kiinfti-
ge Ausgestaltung der Serviceangebote auswirken.
Berticksichtigt wurden zum einen jene Rahmen-
bedingungen, die von den Kommunen kaum be-
einflusst werden konnen — zu nennen sind hier
etwa der demografische Wandel oder Verdnde-
rungen der natlirlichen Umwelt. Die Anpassung
der Servicelandschaft kann hier nur reaktiv bzw.
praventiv sein. Einbezogen wurden zum anderen
auch die Rahmenbedingungen, bei denen Ver-
waltung und Politik zumindest in Teilbereichen
gestaltend Einfluss nehmen konnen.

Im Ergebnis wurden 14 programmatische Hand-
lungsfelder ermittelt, deren Umsetzung nicht nur
mit einem verdnderten Verstandnis politischer
Entscheidungsfindung und demokratischer Legiti-
mation einhergehen muss, sondern auch die Ver-
anderung traditionell verankerter Verwaltungspro-
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zesse und die Begriindung einer neuen Verwal-
tungskultur einschlieft. Dariiber hinaus werden
konkrete Handlungsempfehlungen gegeben, wie
sich die gewonnenen Erkenntnisse operativ um-
setzen lassen.

Die Studie unterstitzt somit alle Akteure, die sich
mit der Entwicklung einer zumindest mittelfristi-
gen Modernisierungsstrategie beschaftigen — auf
der Grundlage einer ganzheitlichen Betrachtung
samtlicher relevanten Einflussfaktoren und unter
Berticksichtigung lokal und regional unterschied-
licher Ausgangsbedingungen.

Im laufenden Projekt »Pro Diskurs« werden die
Ergebnisse fiir einen Berliner Bezirk konkretisiert
und Vorschldge zur Umsetzung entwickelt.

Verdffentlichung: Grabow, Busso, Riidiger Knipp und
Stefan Schneider: ServiceStadt Berlin 2016 — Anforde-
rungen an die zukinftige Ausgestaltung der Leistungs- und
Serviceangebote im Land Berlin unter sich verandernden
Rahmenbedingungen, Berlin 2009 (Difu-Impulse, Bd.
3/2009).

Bezogen auf Aspekte der »Aullenmodernisierung«
lag der Schwerpunkt der Difu-Aktivitdten 2009 in
der Politikberatung und in Vortragstatigkeiten. Fra-
gen der Steuerung und des Riickbezugs ausgela-
gerter Einheiten und selbststandiger kommunaler
Betriebe/Unternehmen standen dabei ebenso im
Fokus wie Standards fir Beteiligungsunternehmen
und Entscheidungskriterien fiir die Rickibertra-
gung bzw. Rekommunalisierung von Leistungen.



Das Difu trdgt auch weiterhin der empirischen
Vielfalt in den Kommunen Rechnung. Die Mog-
lichkeiten der Einflussnahme in unterschiedlichen
Formen der kommunalen Leistungserbringung
bilden auch kiinftig einen wichtigen Bezugsrah-
men der Institutsarbeit. Das Difu wird vor allem
Beispiele verdnderter Festlegungen kommunaler
Leistungserbringung empirisch untersuchen, um
Erkenntnisse zu deren weiterer Ausgestaltung zu
gewinnen (vgl. Beitrdge »Politik, Verwaltung und
Recht« sowie »Infrastruktur« im Berichtsteil B
»Forschung«). Dabei stehen Arbeitsablaufe, Pro-

zessorganisationen und Beteiligungen bzw. Ko-
operationen zwischen offentlichen Akteuren wie
zwischen &ffentlichen und privaten Akteuren glei-
chermafen im Mittelpunkt der Betrachtung. Dies
zeigt sich beispielhaft im Projekt »Bestandsauf-
nahme Frithe Hilfen«, in dem Kooperations- und
Vernetzungsformen zwischen Jugend- und Ge-
sundheitsimtern sowie zu privaten Tragern unter-
sucht werden (vgl. Berichtsteil B, »Bevolkerung
und Soziales«), und im Projekt »Integrierte Stadt-
entwicklung in Stadtregionen« (Berichtsteil B,
»Stadtebau und Stadtentwicklung«).

Difu-Jahresbericht 2009
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C Fortbilduny

Difu-Veranstaltungen

Fortbildung fiir die kommunale Praxis war auch
2009 eine zentrale Aufgabe des Instituts. Uber
seine Fortbildungsangebote stellt das Difu umfas-
sende Kontakte zu den Kommunen her, die Fort-
bildungsveranstaltungen sind zudem durch den
Transfer aktueller Forschungsergebnisse eine
wichtige Schnittstelle zwischen Theorie und Pra-
xis. Das Difu ist damit ein kompetenter und ver-
ldsslicher Partner gerade der kommunalen Hand-
lungstrdger (Rat und Verwaltung) in Deutschland.
Um diesen Anspruch aufrechtzuerhalten, wur-
den die in den letzten Jahren entwickelten Fort-
bildungsformate themenorientiert weiterentwi-
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ckelt und an die Anforderungen der kommunalen
Kundschaft angepasst.

Die Produktpalette 2009 beinhaltet das Difu-Ver-
anstaltungsprogramm, in dessen Rahmen »Berlin-
Seminare«, Fachtagungen sowie Regionalseminare
durchgeftihrt wurden, das Ansprechpartnertreffen
(Jahrestreff der Difu-Zuwender), die einer breiten,
meist lokalen Fachoffentlichkeit zuganglichen
Difu-Dialoge, das auf spezielle Zielgruppen aus-
gerichtete Veranstaltungsangebot der Fahrradaka-
demie und die Fachtagungen der Arbeitsgruppe
Fachtagungen Jugendhilfe (AGF)).



Difu-Veranstaltungsprogramm

Im Rahmen des Difu-Veranstaltungsprogramms
wurden im Jahr 2009 insgesamt 31 Veranstaltun-
gen durchgefiihrt, an denen 1495 Fachleute teil-
nahmen. Diese kamen vorwiegend aus den je-
weils zustdndigen Fachverwaltungen deutscher
Kommunen, aber auch aus kommunalen Ver-
tretungskorperschaften (»Raten«), stadtischen Ge-
sellschaften und Unternehmen sowie kommunal-
nahen Einrichtungen, Lander- und Bundesmi-
nisterien, staatlichen Mittelbehorden, aus den
Kammern, Planungsbiiros und weiteren Einrich-
tungen. Die Veranstaltungen 2009 teilten sich
wie folgt auf: 25 Seminare, die zum ganz tber-
wiegenden Teil in Berlin stattfanden, drei Fach-
tagungen, ein Kongress, ein Symposium und der
39. Interkommunale Erfahrungsaustausch zur
Stadterneuerung und Sozialplanung.

Das Spektrum der meist zweitdgigen Seminare
und Fachtagungen unter dem Dach des Difu-Ver-
anstaltungsprogramms fir das Jahr 2009 umfasste
in gewohnter Weise eine Vielzahl kommunalpoli-
tischer Themen- und Aufgabenfelder. So griffen
die Veranstaltungen eine ganze Reihe von
Themen der Stadtentwicklung/Stadtplanung, des
Planungsrechts, der kommunalen Wirtschaftsfor-
derung, der Bildungs-, Verkehrs-, Umwelt- und
Finanzpolitik auf. Im Fokus waren daneben die
Energiepolitik, Verwaltungsmodernisierung, Infra-
strukturplanung und die Sicherung zentraler Ver-
sorgungsbereiche.

Auf eine starke Nachfrage stieffen wie in den Vor-
jahren Veranstaltungsreihen, in denen zu einem
wiederholt behandelten Themenstrang jeweils
aktuelle Fragen bearbeitet werden. Beispiele hier-
fiir waren 2009 die Reihen »OPNV im Wettbe-
werb« (51 Teilnehmerinnen und Teilnehmer) und
»Kommunale Wirtschaftsférderung« (53 Teilneh-
merinnen und Teilnehmer). Auch der jahrlich ver-
anstaltete Energiebeauftragtenkongress sowie die
Tagung »Veranstaltungshallen und Arenen« (im
Zweijahresrhythmus angeboten) waren mit 187
bzw. 116 Teilnehmerinnen und Teilnehmern gut
besucht.

Im Jahr 2009 hat das Difu-Veranstaltungspro-
gramm insbesondere bei den Fiihrungs- und
Fachkréften aus den Kommunalverwaltungen,
stadtischen Gesellschaften und Unternehmen so-
wie kommunalnahen Einrichtungen weiter an Be-
deutung gewonnen. Geschuldet ist dies vor allem
seiner Aktualitdt sowie der thematischen und me-
thodischen Weiterentwicklung zum Treffpunkt fiir
Vermittlung und Austausch auch ressortiibergrei-
fender Fachkenntnisse und Losungen. In diesem
Zusammenhang zu nennen ist auch seine Rolle
fur den Aufbau und die Nutzung von informellen
Kontakten, die weit iber die einzelnen Veranstal-
tungen hinausreichen.

Eine vollstindige Auflistung des Difu-Veranstaltungspro-

gramms 2009 finden Sie in der Veranstaltungsiibersicht
im Teil G »Daten und Fakten« dieses Jahresberichts.
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v.l.n.r.: Sylvia Bertz, Gerd
Kihn, Ina Kaube, Bettina
Leute, Rudiger Knipp
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v.l.n.r.: Sybille Wenke-Thiem,
Cornelia Schmidt

64 Difu-Veranstulfungen

Difu-Dialoge und Ansprechpartnertreffen:
von oOffentlich bis exklusiv

Die Zukunft der Stadte beschéftigt viele Men-
schen. Als gemeinniitziges Institut ist das Difu kein
»closed shop«, daher bietet es nicht nur kosten-
pflichtige Fortbildungsveranstaltungen fiir Fach-
leute der Kommunen und ihres Umfelds an. Zu
der jeweils im »Wintersemester« angebotenen
Veranstaltungsserie »Difu-Dialoge zur Zukunft
der Stidte« ladt das Difu die interessierte Offent-
lichkeit ein und zieht damit jdhrlich mehrere Hun-
dert »Stadt-Interessierte« ins Haus.

In der offenen Vortrags- und Dialogreihe werden
neue Erkenntnisse zu verschiedenen stadtrelevan-
ten Themen im Rahmen von Vortragen zur Debat-
te gestellt und anschliefend diskutiert. Die Gaste
kommen aus Bundes- und Landesverwaltungen,
Bezirksamtern, Stadtverwaltungen, anderen &f-
fentlichen und privaten Einrichtungen sowie den
Medien. 2009 wurden umstrukturierungs- und
umzugsbedingt drei der tblicherweise sechsmal
jahrlich angebotenen Dialoge durchgefiihrt.

Fir die Gber 100 dem Institut als Zuwender ver-
bundenen Stidte und Verbande bietet das Difu
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einmal jahrlich exklusiv ein zweitdgiges Jahres-
treffen an. Bei der in wechselnden Stadten statt-
findenden gebiihrenfreien Fortbildungsveranstal-
tung werden jeweils Workshops sowie Kurzvor-
trdge zu verschiedenen aktuellen stadtrelevanten
Themen angeboten.

2009 fand das »Ansprechpartnertreffen« in Leip-
zig statt; Workshopthemen waren »Einzelhandel
und Stadtentwicklung«, »Kommunale Infrastruk-
tur« und »ServiceStadt Berlin 2016«, in Kurzvor-
tragen wurden die Themen »Urban-Audit — Ergeb-
nisse und Entwicklungen« sowie »Der Beitrag
des Bundes zur nachhaltigen Stadtentwicklung«
beleuchtet. Neben dieser inhaltlichen Arbeit in
Workshops und Vortragen mit Diskussion nahm
der Erfahrungsaustausch einen wichtigen Raum
ein.

Eine Ubersicht tber die Difu-Dialoge 2009 finden Sie in
der Veranstaltungstbersicht im Teil G »Daten und Faktenc
dieses Jahresberichts. Das Ansprechpartnertreffen ist im
Difu-Extranet dokumentiert.



Fahrradakademie

Die Fahrradakademie bietet seit 2007 mit Forde-
rung des Bundesministeriums fiir Verkehr, Bau
und Stadtentwicklung (BMVBS) sowie mit Unter-
stiitzung der kommunalen Spitzenverbande Fort-
bildungen fiir kommunale Akteure im Bereich
Radverkehrsplanung an. Im Jahr 2009 wurden 28
Veranstaltungen in 14 Bundesldndern sowie in
Danemark durchgefihrt.

Sowohl der Umfang als auch die Vielfalt des Pro-
gramms konnten gegeniiber dem Vorjahr noch
einmal deutlich gesteigert werden. Das Themen-
spektrum reicht von Tiefbau tber die Verkehrssi-
cherheit bis hin zu strategischen Fragen und zu
Aspekten der Kommunikation.

Ein Schwerpunkt lag 2009 in Fortbildungen zur
Novelle der Stralenverkehrsordnung sowie der
entsprechenden Verwaltungsvorschrift. Es wurden
dazu eine Fachkonferenz sowie in Kooperation
mit den Bundesldndern neun eintagige Fachsemi-
nare durchgefhrt.

Neben der Fortbildung liegt eine zentrale Aufga-
be der Fahrradakademie in der Vernetzung der
Akteure. Wichtigstes Vernetzungsinstrument sind
die jahrlichen Fahrradkommunalkonferenzen. Sie
dienen dem Erfahrungsaustausch zwischen den
offentlichen Verwaltungen.

Insgesamt wurden die Veranstaltungen von uber
1600 Fachleuten besucht. Die Zahl der Teilneh-
merinnen und Teilnehmer hat sich damit gegen-
tUber dem Vorjahr fast verdoppelt. Gemaf externer
Evaluation konnte gleichzeitig deren Zufrieden-
heit mit dem Fortbildungsangebot noch einmal
verbessert werden. Die Fahrradakademie hat sich
damit weiter als Schlusselakteur im Bereich Rad-
verkehrsforderung etabliert.

Veroffentlichungen, Vortrdge und Veranstaltungen im Rah-
men der Fahrradakademie finden Sie im Teil G »Daten und
Fakten« dieses Jahresberichts.
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C Fortbilduny

v.l.n.r.: Thomas Weber,
Johanna Theunissen, Arne
Koerdt, Simone Harms
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v.l.n.r.: Dorte Jessen,
Rita Rabe, Kerstin Landua,
Anne Taubert, Katrin Adam

66 Arbeitsgruppe Fuchtugungen Jugendhilfe

Arbeitsgruppe Fachtagungen
Jugendhilfe (AGFJ)

Das Projekt »Organisation von Fachtagungen zu
neuen Anforderungen an die Jugendhilfe im ver-
einigten Deutschland« wird seit nunmehr fiinf-
zehn Jahren durch das Bundesministerium fiir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSF))
gefordert. Es setzte seine Arbeit auch im Jahr 2009
erfolgreich und gut integriert in das Deutsche Ins-
titut fir Urbanistik fort.

Das zentrale Anliegen, mit den jahrlich funf Ta-
gungen Kooperation und Vernetzung zwischen
Jugendhilfe und anderen Institutionen zu fordern,
wurde auch 2009 weiter verfolgt und ist zu einem
bestimmenden Leistungsmerkmal der Veranstal-
tungen geworden. Zudem sind die Veranstaltun-
gen der AGFJ eine wichtige Schnittstelle, um poli-
tische Handlungsschwerpunkte des BMFSFJ sowie
gesetzliche (Neu)Regelungen zu vermitteln und
den Erfahrungstransfer zwischen BMFSF) und
kommunaler Praxis zu unterstiitzen. 2009 nah-
men insgesamt 703 Personen an den Veranstal-
tungen der AGF teil. Mit den nachfolgenden Ver-
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offentlichungen der Tagungsdokumentationen in
der projekteigenen Schriftenreihe »Aktuelle Bei-
trdge zur Kinder- und Jugendhilfe« werden die
Tagungsergebnisse einer breiten Fachoffentlich-
keit zugdnglich gemacht. 2009 wurden insgesamt
2472 Tagungsdokumentationen bestellt bzw. ver-
trieben.

Es kann bilanziert werden, dass der Bedarf bei
Fachkréften in der Kinder- und Jugendhilfe weiter-
hin sehr grol ist, sich tiber aktuelle Fragestellun-
gen und neue Entwicklungen in der Kinder- und
Jugendhilfe interdisziplindr und unter Einbezie-
hung bundesweiter Erfahrungen auszutauschen,
voneinander zu lernen und diese Synergieeffekte
dann gewinnbringend fiir die eigene Arbeit vor
Ort in der Kinder- und Jugendhilfe einzusetzen.

Veroffentlichungen, Vortrage und Veranstaltungen der AGFJ
finden Sie im Teil G »Daten und Fakten« dieses Jahresbe-
richts.
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Veroffentlichungen/Redaktion

Das Difu verdffentlichte 2009 39 Titel (2008: 34)
— in seinen eigenen Publikationsreihen sowie in
Projekt- und externen Reihen, z.B. den »Beitra-
gen aus der REFINA-Forschung« oder als »BBSR-
Online-Publikation«. Hinzu kommen finf Ver-
offentlichungen zur Kinder- und Jugendhilfe; sie
wurden von der Arbeitsgruppe Fachtagungen Ju-
gendhilfe (AGF)) betreut und herausgegeben, die
seit 2009 in das Difu integriert ist. Adressaten aller
Difu-Veroffentlichungen sind vor allem Verwal-
tung und Rat der Stadte, dariiber hinaus Verbande
und Organisationen, Medien, Hochschulen und
die (Fach-)Offentlichkeit.

Die weitaus meisten der Difu-Publikationen wur-
den in der Redaktion betreut: Das Spektrum der
Arbeit reicht dabei in aller Regel von der Kommu-
nikation mit den Autorinnen und Autoren tber die
im engeren Sinne redaktionelle Bearbeitung — die
zu vermittelnden Inhalte werden zielgruppenge-
recht konzipiert und »aufbereitet« — bis zu Layout
und Gestaltung sowie Planung, Organisation und
Kontrolle von Herstellung und Dissemination als
Print- [5] und/oder Online-Publikation [F].

Difu-Arbeitshilfen

In der Reihe Difu-Arbeitshilfen — im Mittelpunkt
steht die praxisorientierte Vermittlung von hand-
lungsbezogenem Orientierungswissen — wurden
2009 drei Titel veroffentlicht:

v.l.n.r.: Klaus-Dieter Beil3-
wenger, Angelika Meller,
Patrick Diekelmann

@ Kinder- und jugendbezogene Gesundheitsfor-
derung im Stadtteil

@ Datenschutz und Informationsfreiheit in der
Kommune. 3., vollstindig neu bearbeitete und
erheblich erweiterte Auflage

B Erhaltung und Entwicklung zentraler Versor-
gungsbereiche

Difu-lImpulse

In den sechs Banden der Difu-Impulse des Jahres
2009 wird ausfihrlich aus den laufenden For-
schungs- und Fortbildungsaktivitdten des Instituts
berichtet:

@ Optimierung von Stoffstromen in Kommunen —
am Beispiel von Gasentladungslampen

3 Planspiel Interkommunale Verkehrsentwick-
lungsplanung in der Region Miinchen

A Klimaschutz im Stadtverkehr: 40 Prozent
weniger CO, — (k)ein Problem?

[ ServiceStadt Berlin 2016

[ Stadte im europdischen Verfassungssystem

A Klimaschutz und kommunales Energiema-
nagement

Vielfalt der
Difu-Publikationsreihen

Difu-Papers

In finf Ausgaben der Difu-Papers, eine davon in
englischer Sprache, werden kommunalrelevante
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- Verdffentlichunygen in
gréBeren Projekten der
Auftruys- und Beyleit-
forschuny

- Zeitschriften im
Eigenverluy

- Von der Arbeitsgruppe
Fachtagunyen Juyend-

hilfe betreute Publikatio-
nen

70 Verdffentlichungen/Reduktion

Forschungsergebnisse in komprimierter Form und
aktuell vermittelt:

@ Kommunen und ihre Beratungsbedarfe in
ausgewadhlten europdischen Landern

@ Lebenszufriedenheit in europdischen Stadten

@ Rickibertragung operativer Dienstleistungen
durch Kommunen am Beispiel der Abfallwirt-
schaft

B Flachen im Netz: IT-gestlitzte Erfassung und
Vermarktung von Gewerbeimmobilien in
deutschen Kommunen

# Making the Follow-up Costs of Settlement
Development Transparent

Difu-Sonderveréffentlichungen

Die Sonderveroffentlichungen dokumentieren in
der Regel die Ertrage aus »kleineren« difu-»inter-
nen« und drittmittelgeférderten Forschungspro-
jekten.

@ ®Transnationale Perspektiven fir eine inno-
vationsorientierte Wirtschaftsforderung — Wie
Kommunen und Regionen INTERREG IV B
nutzen kénnen

@ PPP-Projekte in Deutschland 2009 — Erfahrun-
gen, Verbreitung, Perspektiven. Ergebnisbericht

@ ® 4. Bundeswettbewerb Kommunale Sucht-
pravention — Suchtpravention fiir Kinder und
Jugendliche vor Ort. Dokumentation

¥ Ergebnisbericht zum Projekt »Bundesweite
Bestandsaufnahme zu Kooperationsformen im
Bereich Frither Hilfen«

# Difu goes Europe. Kommunen und ihre Bera-
tungsbedarfe in ausgewdhlten europdischen
Landern

H Cities and Towns in the European Constitutio-
nal System

Informationen zur modernen
Stadtgeschichte (IMS)

Das im Difu-Eigenverlag publizierte Periodikum
griff in seinen beiden Halbjahresheften 2009 fol-
gende Themen auf:

[ Tiere in der Stadt (Heft [1/2009)
3 Stadte in Stideuropa (Heft 1/2009)

Deutsche Zeitschrift far
Kommunalwissenschaften (DfK)

Die Schwerpunktthemen der 2009 erschienenen
Ausgaben der Deutschen Zeitschrift fiir Kommu-
nalwissenschaften (DfK) waren:

@ Prekaritat, Segregation und Armut im Sozial-
raum (Heft 11/2009)

B Kommunale Bildungspolitik (Heft 1/2009)

[ Die Zukunft der stadtischen Infrastrukturen
(Heft 11/2008), 2009 erschienen
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German Journal of Urban Studies

Die ins Englische Ubersetzten Titel der DfK-Hefte
erschienen online als Volltexte des German Jour-
nal of Urban Studies:

¥ Precarity, Segregation, and Poverty in
the Social Space (No. 11/2009)

H Local Government Educational Policy
(No. 1/2009)

H The Future of Urban Infrastructures
(No. 11/2008), 2009 veroffentlicht

Dokumentationsserien

2009 erschienen drei Ausgaben in den vom
Arbeitsbereich Wissensmanagement betreuten
Dokumentationsserien. Die Serie »Graue Litera-
tur zur Stadt-, Regional- und Landesplanung« do-
kumentiert nicht im Buchhandel erhiltliches
Schrifttum wie Gutachten, Forschungs- und Pla-
nungsdokumente aus Verwaltung und Wissen-
schaft. Die Serie »Kommunalwissenschaftliche
Dissertationen« weist einmal im Jahr Promotions-
arbeiten mit kommunalem Bezug nach. Die in
beiden Serien nachgewiesene Literatur ist auch in
der Literaturdatenbank ORLIS enthalten (siehe D
»Wissensmanagement — Internet, Datenbanken,
luK-Technik«).

Bundestransferstelle Soziale Stadt

@ B Jubildumskongress 10 Jahre Soziale Stadt
[ B Soziale Stadt info 23 — Der Newsletter zum
Bund-Lander-Programm Soziale Stadt. The-
menheft: Engagement von Akteuren vor Ort

REFINA - ProjektUbergreifende
Begleitung

[@ ® Nachhaltiges Flichenmanagement — in der
Praxis erfolgreich kommunizieren. Beitrage
aus der REFINA-Forschung, Reihe REFINA
Band IV

[ H Folgekosten der Siedlungsentwicklung — Be-
wertungsansatze, Modelle und Werkzeuge der
Kosten-Nutzen-Betrachtung. Beitrdge aus der
REFINA-Forschung, Reihe REFINA Band IlI

@ M Flichenpost — nachhaltiges Flachenmanage-
ment in der Praxis: 11 Ausgaben

Aktuelle Beitrdge zur Kinder-
und Jugendhilfe

B Vom Willkommensbesuch zum verpflichten-
den Hausbesuch. Verdanderte Auftragslage
fir die Jugendhilfe (durch das Kinderschutz-
gesetz)? Band 73

@ Das Jugendamt im Spiegel der Medien. Hilfen
und Hinweise im Umgang mit Medien/Krisen-
management. Band 72



Absatz der Difu-Publikationen (Biicher und Broschiiren)
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H Kinder- und Jugendhilfe (nicht) nur fiir Deut-
sche?! Interkulturelle Arbeit im Sozialraum.
Band 71

B Frihe Hilfen interdisziplindr gestalten. Zum
Stand des Aufbaus Frither Hilfen in Deutsch-
land. Band 70

B KINDERarmut + KinderARMUT? Lebenssitua-
tionen und Zukunftsperspektiven von Kindern
und Familien in Deutschland — Konsequenzen
fur die Jugendhilfe. Band 69

BBSR-Online-Publikationen
mit Difu-Autorenschaft

H Integrierte Stadtentwicklung in Stadtregionen.
BBSR-Online-Publikation 37/09

B Integrierte Stadtentwicklung in Stadtregionen —
Anhangband. BBSR-Online-Publikation 37A/09

¥ Der Beitrag des Bundes zur nachhaltigen Stadt-
entwicklung. BBSR-Online-Publikation 35/09

Die Veréffentlichungen
im Jahresvergleich

Im Zeitreihen-Vergleich der Printproduktionen
(Bticher und Broschtiren, ohne »kleine« Formen

wie z.B. Newsletter) zeigt sich: 2009 wurden ins-
gesamt mehr Printexemplare abgesetzt als in den
Jahren 2008 und auch 2007. Vor allem zugenom-
men hat die Abgabe von gedruckten Publika-
tionen aus den »grollen« Drittmittelprojekten. Da
diese vertragsgemal’ zumeist kostenlos vertrieben
werden, hat sich insgesamt das Verhiltnis von
verkauften zu Freiexemplaren zugunsten Letzte-
rer etwas verschoben.

Die oben aufgefiihrten Online-Publikationen ste-
hen fir alle Interessierten kostenfrei zum Down-
load bereit (»open access«). Dariiber hinaus stellt
das Difu seinen Zuwendern exklusiv Online-An-
gebote liber das Difu-Extranet zur Verfiigung.

Die Gesamteinnahmen (ohne die AGFJ-Publika-
tionen) lagen mit rund 103 000 Euro auf demsel-
ben tberdurchschnittlich hohen Niveau wie 2008
und 2007 (2006: 96 000 Euro). Diese Summe ent-
halt wie immer auch Einnahmen, die vom Arbeits-
bereich Wissensmanagement fiir einige seiner Do-
kumentationsprodukte erzielt wurden.

Unter »Verdoffentlichungen 2009« in Teil G »Daten und Fak-
ten« sind alle Publikationen von Difu-Autorinnen und Difu-
Autoren (Difu-Eigenverlag und externe Verlage) nach The-
menbereichen aufgelistet.
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Absatz
Difu-Printproduktionen

- »Opehn Access« zu den
Online-Verdffentlichungen

- BBSR-Veroffentlichunyen
2009, vom Difu beurbeitet

- Einnuhmen aus
Veroéffentlichungen stabil

- Absutz der Printprodukte
yestiegen
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D Wissensmunuygement I nte r n ell., DC”e n bo n ke n

oben v.l.n.r.: Tony Retschei,
Peter Groning, Susanne
Plagemann, Steffen Ehlers,
Christine Grabarse, Jorg
Schumacher, Doris Reichel

unten v.l.n.r.: Beatrixe
Albrecht-Thiessat, Rita Gra-
ber, Christine Bruchmann,
Christina Berwind

- Difu-Homepuye nuch
Relaunch: modernes Lay-
out und heue Funktionen

72 Internet, Dutenbunken und luK-Technik

und luK-Technik

Im Bereich Wissensmanagement werden alle In-
ternetangebote des Instituts, die Difu-Datenban-
ken und die Bibliothek sowie die IT- und Kommu-
nikationsinfrastruktur des Difu betreut.

Das Jahr 2009 stellte fir den Bereich bedingt
durch den bevorstehenden Umzug des Difu an
seinen neuen Standort in Berlins Mitte eine beson-
dere Herausforderung dar: Parallel zu den regula-
ren Tatigkeitsfeldern wurde das »Projekt Difu-
Umzug« in einem engen Zeitrahmen technisch
und organisatorisch geplant und umgesetzt.

Internet

Die Internetangebote des Difu bilden neben den
Verdffentlichungen und der Fortbildung die dritte
Sdule im Serviceangebot des Instituts fir seine
Zuwender und die Fachoffentlichkeit. Das Inter-
net-Team betreut mit der Instituts-Homepage und
den vielfdltigen Projekt-Websites insgesamt 14
Domains mit zusammen 24 Mio. Seitenaufrufen
im Jahr 2009.

Zentrale Plattform ist die Homepage (www.difu.
de), die seit 1996 mit einem immer breiteren Infor-
mationsangebot besteht, deren Gestaltung aber
nahezu unverandert blieb. 2009 wurde die Web-
site einem umfassenden Relaunch unterzogen. In
den Prozess waren alle Bereiche des Instituts ein-
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gebunden, um deren spezifische Anforderungen
und Informationsangebote zu beriicksichtigen.
Das Internet-Team hatte sich im Vorlauf fiir das
Content-Management-System Drupal entschie-
den, das eine grofRe Flexibilitit und vielfaltige Er-
weiterungsmoglichkeiten bietet.

Als wichtigste Neuerung bietet der MenUpunkt
» Themenfelder« einen inhaltlichen Zugang. Mit
ihm konnen Forschungsprojekte, Fortbildungs-
moglichkeiten und Veroffentlichungen »in einem
Rutsch« recherchiert werden. Weitere Verbesse-
rungen wie eine Merkzettelfunktion, individuelle
RSS-Feeds oder die Suche runden das Angebot ab.
Auch der Extranet-Zugang zu Exklusivinforma-
tionen fir die Difu-Zuwender wurde komplett
neu organisiert und nahtlos in den Webauftritt in-
tegriert.

Das Layout wurde der Difu-Aullendarstellung an-
gepasst, und das Internetangebot zeigt sich nun
moderner und ansprechender als bisher.

Das Difu unterhdlt neben seiner Homepage als
weiteres permanentes Webangebot »Kommunal-
web — Portal fiir kommunale Forschung und Pra-
xis« (www.kommunalweb.de), das Internetquellen,
Biicher und Veranstaltungen zu allen kommuna-
len Themen verzeichnet. Auch die Website des
Vereins fiir Kommunalwissenschaften (www.vfk.
de) wird vom Internet-Team betreut.



Von besonderer Bedeutung sind die Websites ei-
ner Reihe von grofen Projekten am Difu, da sie
die Kommunikation zwischen Institut und Fach-
offentlichkeit unterstitzen.

Aktuell unterhdlt das Difu eigenstandige Websites
zu den Projekten:

+ Arbeitsgruppe Fachtagungen Jugendhilfe
(www.fachtagungen-jugendhilfe.de),

+ Bundestransferstelle »Soziale Stadt« — Internet-
angebot zum Bund-Lander-Programm »Stadt-
teile mit besonderem Entwicklungsbedarf —
Soziale Stadt« (www.sozialestadt.de),

+ Bundeswettbewerb »Vorbildliche Strategien
kommunaler Suchtpravention«
(www.kommunale-suchtpraevention.de),

+ Fahrradportal zur Umsetzung des Nationalen
Radverkehrsplans
(www.nationaler-radverkehrsplan.de),

< netWORKS-Group - Transformationsmanage-
ment fiir eine nachhaltige Wasserwirtschaft
(www.networks-group.de),

+ REFINA - Forschung fiir die Reduzierung der
Flacheninanspruchnahme und ein nachhalti-
ges Flichenmanagement (www.refina-info.de),

+ Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz
(www.kommunaler-Klimaschutz.de),

+ Urbandata — Europdische Vereinigung fiir
Forschung und Information zur Urbanistik
(www.urbandata.org).

Die Webseiten vieler abgeschlossener Projekte
werden nach wie vor angeboten, z.B. Bund-BIN
— Bundesaktion »Blirger initiieren Nachhaltigkeit«
(www.bund-bin.de), Ricarda — EU-Projekt zur
Wissensbilanzierung regionaler Clusterinitiativen
(www.ricarda-project.org) oder Fliche im Kreis —
Kreislaufwirtschaft in der stadtischen/stadtregio-
nalen Flichennutzung (www.flaeche-im-kreis.de).

Die Internetangebote des Difu (insgesamt rund
18000 Internetseiten) werden von der fachlich
interessierten Offentlichkeit aus Praxis und For-
schung geschitzt und haben einen hohen Be-
kanntheits- und Nutzungsgrad. Die Nutzungshau-
figkeit entspricht dem Vorjahresniveau: Durch-
schnittlich wurden pro Monat rund 1200000
Webseiten (»Pageimpressions«) aufgerufen.

Datenbanken und Bibliothek

Die Bibliothek erwirbt Literatur fiir die Arbeits-
bereiche und Projekte (Monographien, Periodika,
Loseblattsammlungen) und organisiert den Zeit-
schriftenumlauf (rund 400 Titel) im Institut. Auf-
grund der engen Kooperation mit der Senatsbib-
liothek Berlin (SEBI) werden viele Werke und Zeit-
schriften, die das Difu im Rahmen des Schriften-
tausches erhdlt, an die SEBI abgegeben, womit
die bundesweite Zugdnglichkeit der Literatur fiir
die Fachoffentlichkeit gewdhrleistet ist. Daher
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- Projektwebsites
vermitteln Forschunys-
ergebnisse in die
kommunule Pruxis
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Zugriffe
Difu-Internetangebote

=> Difu un Virtueller
Fachbibliothek beteiligt

- Dutenbankinhulte
zunehmend mit Volltexten
verlinkt

- Umzuy zur Erneueruny
der techhischen
Infrustruktur yenutzt
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wird kein eigener umfangreicher Prasenzbestand
unterhalten.

Das Difu produziert zwei Datenbanken mit kom-
munalem Bezug:

+ ORLIS dient dem Nachweis von Literatur:
Zeitschriften, Blichern, Dissertationen und
Materialien aus Kommunen und Forschung
(sog. Graue Literatur). Der Gesamtbestand
liegt bei etwa 315 000 Quellen mit rund
10000 Neuzugédngen im Jahr 2009.

+ KommDEMOS ist ein Auskunftssystem zu
kommunalen Umfragen, das besonderen
Schwerpunkt auf die methodischen Aspekte
von Umfragen legt. 2009 wurden 52 Umfra-
gen neu aufgenommen, der Gesamtbestand
liegt bei 2 100.

Ergdnzt werden beide Datenbanken durch einen
Volltextserver. edoc.difu.de wird in Verbindung
mit den beiden Nachweis-Datenbanken betrie-
ben und enthdlt etwa 4 500 Volltextquellen, die in
ORLIS und KommDEMOS verlinkt sind. Im Jahr
2009 sind 680 Dokumente neu hinzugekommen.
Der Ausbau von Volltext-Downloads wird vor al-
lem durch die Sammlung von Verdéffentlichungen
aus Kommunen realisiert.

Die Datenbanken werden fiir die Difu-Zuwender
auf der Website des Instituts kostenlos angeboten.
Andere Interessierte aus Forschung und Praxis
kénnen die Datenbanken kostenpflichtig beim
Kooperationspartner Fraunhofer Informations-
zentrum Raum und Bau (www.irb.fraunhofer.de)
und tiber das europdische Portal Urbadoc (www.
urbadoc.com) nutzen.
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Aus dem Inhalt der Literaturdatenbank ORLIS wer-
den themenspezifische und im Internet kostenlos
abrufbare Datenbanken fiir die Projekte »Bundes-
transferstelle Soziale Stadt« und »Fahrradportal
zum Nationalen Radverkehrsplan, fiir die Projekt-
Ubergreifende Begleitung im Forderschwerpunkt
»Forschung fiir die Reduzierung der Flacheninan-
spruchnahme und ein nachhaltiges Flichenmana-
gement (REFINA)« sowie fir die »Arbeitsgruppe
Fachtagungen Jugendhilfe« erstellt.

Das Difu beteiligt sich mit seiner Kompetenz auf
dem Feld der wissenschaftlichen Information als
Pilotpartner an dem DFG-geforderten Projekt
»Virtuelle Fachbibliothek Verwaltungs- und Kom-
munalwissenschaften«, das sich primar an die
Wissenschaft richtet. Es soll ein kooperatives Ar-
beiten lber eine zeitliche und rdumliche Distanz
hinweg ermdglichen, damit Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler unter Verwendung moderner
Web 2.0-Technologien ortsunabhangig Literatur-
informationen recherchieren, verwalten, beschaf-
fen und andernorts wieder publizieren kénnen.

Informations- und
Kommunikationstechnik

Das IT-Team betreut die Informations- und Kom-
munikationsinfrastruktur des Instituts und die Mit-
arbeiterschaft an den beiden Standorten Berlin
und Koln. Insgesamt umfasst dies das Netzwerk,
die Arbeitsplatze und die Server-/Speicherinfra-
struktur. Wichtige zentrale Anwendungen sind Vi-
renschutz, Backup, Firewall, Groupware, Finanz-
buchhaltung, Bibliothekssystem, Datenbanken
und Internet (CMS, Web, Mail, DNS). Die Anwen-



der-PCs sind standardmaRig unter Windows XP
mitVirenschutz, Webbrowser, Office, Groupware
und Adobe Acrobat ausgestattet. Zusatzlich sind
aufgabenbezogen diverse weitere Softwarepro-
gramme im Einsatz wie z. B. SPSS oder die Adobe
Creative Suite.

Die Arbeitsschwerpunkte im Jahr 2009 waren
umzugsbedingt:

* Ausbau des neuen Serverraums inklusive
Klimatisierung, USV und Reserve,

+ zukunftssichere Verkabelung und aktive
Netzwerkkomponenten am neuen Standort,

+ Ablésung des Drucker-, Fax- und Kopierer-

bestands durch Realisierung einer zentralen
Multifunktionsdruckerlésung mit dem Ziel
der Kostenreduzierung,

- ausfallsichere Internet-Anbindung zum Deut-
schen Forschungsnetz (DFN).

Weitere Projekte im Jahr 2009 waren:

+ Beratung der Personalstelle beim Outsourcing
Personalsoftware,

+ Virtualisierung des Web- und Mailservers,

+ Releasewechsel der Finanzsoftware,

+ Installation der Adobe Creative Suite an
Arbeitspldtzen mit Layoutaufgaben,

+ Webzugriff auf den Groupware-/Mailserver.

Difu-Jahresbericht 2009 Internet, Dutenbunken und luK-Technik 75






Organisation,
Personal
und Finanzen

Oryunisution/Orgunigrumm
Institutsleitung und GeschdftsfUhruny
Presse- und Offentlichkeitsurbeit
Personal

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Finunzen, Finunzierunysstruktur, Inferne Services



UOIIBIPSA PUN UONBISPOIN e SCUSMBIISA o SjOIdSUB] e USLIBUSZS e USSOUBOIH e BuBBWLIYOUSE e USUONENEAT e BULIONUON PUN USIOIBYIPU| e
ussAleuy ayosnsielsiepunyes e usbungayielewlld « Bunieieg pun usiyoeiny sbizinuuiewss) e Bunyosio- susbozegsbunpuemuy e Bunyosiojusbe|punis) e

yosdemun JyaIaAgN “yssienpeLIye

JUSXIBA JeydIueyQ

SIUYBYIBAUBERIS SOp
BuniepuiwiuLIgT pun BunyeyuieyNT pun ebioslonsulesE( Jop usbelsiyosy

EeUOSHIMIBSSEAN PUN ZINYOSIOSSEMOL)
Z)NYosuUspPOg PuN JeYOSUIMINE[SISINUSYOB| 4

YBUOSUIM|[BIqY PuUN JusWIBBeUBLILLIOASHOIS JusWaBeUBWISIYOMISA PUN -SIBH|ION
|epuemew|y usp ue usiberenssbunsseduy Bunue|dsBunpoImiuesIyssIan
Juswebeuews|Biou pun zinyosewiy abiosionsuleseq/npniisesu

Hamuin AnpjnJiseluj pun jeljiqoiA
yoleleg yoleleg

S92IAIBS U]
Mayiolaig
MIUYOSISUOeULION| usBunjielssny
18UBJIXT/A8Ule1U| 9ssaIBUOY ‘Usbunbe|
|leuosiad
usyuequareq UsUOIeISpPO

9)SUBIPSUOBULION| sdoysop) ‘eleullies

juswabeuewSuassIp Bunpjiquio4 uszueuly
yoleseg yoleseg

uonesiueBiouagebiny pun Bunienaig
usiBojouyds] pun uoleAouU|

usZUBUI4 pun USUOIISaAU|
Bunpioimiuelpels ebieyyoBU pUN JeyosHIA

1BYOS|[eSeBsuUssSIA) Jop Ul
MINOdSYRYOSHIAA Jo[eunuiwioy usibeiens

uazueuiq pun YeyssHim
Yyaleieg

uomsiepey

puUE|yosINeq ul sjiypusbny

uszuajedwoyspiuyasionp

JPBIS JOp Ul UBLOSUBIA 818}y
BunJepIQlsIBYPUNSSL) PUN UOIUSABIH
uolelBayul pun uonelBin

Bunpjig(-sny) pun einyos

ajlypusbnp pun -usljjiues
Bunienuswbel

ayolwNepelS /ieyyoisbun efeizog
Jyoaisbunueld pun -neg

UBUYOA

anynyneg

‘ZInyos[ewyuad ‘NequINIPelS ‘Negelpels

s9jelzos pun
1Yoy ‘Bunpjoimjualpels
yoleieg

usuoleladooy| sjeuoeulsiul
pun afeUNWILIONJBIU|

J8p BUNOIMIUBISHBAN * 90UBUIBAOD)

ajjlypuabnp Jsial) pun

s[euoiBel pun ajexo]

Jayoljuayo usyosimz Bofelq « jopueAA W

sujepuey BunnususgeBiNY sfeuNWILWOY

-sBunjiemiaA UsfeuNLILIOY MijodsBunpyoimiusipels

yagUesSNYDIRUaLQ
pun -assald

5|[OPOIN SAIBAOUU| « s[euoneN

(r49V) @yypusbnp uauoibanpels pun
uabunbejyoeq Hy apeis J9p yunynz

Buniynisyeyosay pun Bunya|sinisu]

uazuajadwoy ‘uswiay] Unpynassuoiiesiuebio

Difu-Jahresbericht 2009

Oryunisation/Orgunigramm |

78



Institutsleitung

und GeschaftsfUhrung

Neben den Leitungsaufgaben ist bei der Instituts-
leitung und Geschéftsfiihrung das Gbergreifende
Themenfeld »Zukunft der Stadte und Stadtregio-
nen, Internationales« angesiedelt. Im Fokus ste-
hen hierbei Arbeiten zur »Nationalen Stadtent-
wicklungspolitik«, zur »Kommunalen Aufgabener-
fullung im Wandel«, zur »Lokalen und regionalen
Governance« sowie zu »Interkommunalen und
internationalen Kooperationen« (Néheres zu den
Aktivitaten der Institutsleitung und Geschéftsfiih-
rung in Abschnitt A »Einleitung« sowie in Ab-
schnitt B, »Politik, Verwaltung und Recht« und
»Steuerung und Aufgabenorganisation«).

Uber diese Forschungsthemen hinaus sind auch
die Fortbildungsaktivititen der »Arbeitsgruppe

Fachtagungen Jugendhilfe« (AGF)) seit der Um-
strukturierung des Instituts direkt in den Bereich
der Institutsleitung integriert (Naheres zu den Ak-
tivitdten der Arbeitsgruppe in Abschnitt C »Fort-
bildung«).

Die beiden Difu-Stabsstellen Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit und Veroffentlichungen/Redaktion
(Néheres zu Verdffentlichungen/Redaktion siehe
unter Abschnitt D »Wissensmanagement«) sind
als weitere zentrale Bereiche mit ibergreifenden
Aufgaben direkt der Institutsleitung angegliedert.
Auch die zentralen Aufgaben der Verwaltung (Fi-
nanzen, Personal, Interne Services) sind direkt in
den Bereich der Institutsleitung und Geschéfts-
fihrung integriert.
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E Oryunisution,
Personul und Finunzen

v.l.n.r.: Klaus J. Beckmann,
Christina Blodorn, Regina
Haschke, Klaus-Dieter
Beilwenger, Claudia Euler,
Arno Bunzel, Anne Klein-
Hitpal’, Cornelia Schmidt,
Christoph Albrecht, Patrick
Diekelmann, Stephan Matz-
dorf, Sybille Wenke-Thiem,
Busso Grabow
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Personul und Finunzen

v.l.n.r.: Sybille Wenke-Thiem,
Cornelia Schmidt

80 Presse- und Offentlichkeitsurbeit

Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Im Rahmen seiner Presse- und Offentlichkeitsar-
beit macht das Institut die Difu-Arbeitsergebnisse
und -Fortbildungsangebote den Medien sowie
der weiteren (Fach-)Offentlichkeit bekannt. Ein
wichtiges Instrument hierfir ist die vierteljahrlich
in einer Print- und Online-Fassung herausgege-
bene Zeitschrift »Berichte«, in der neben einem
Standpunkt zu einem aktuellen kommunalrele-
vanten Thema stets Beitrdge zu neuen Difu-Studien,
Veranstaltungsangeboten und -berichten sowie
weiteren Serviceangeboten des Difu veroffent-
licht werden. Zusatzlich werden die Mediengrup-
pen anhand von Pressemailings sowie tber ver-
schiedene Online-Dienste (neben dem Difu-eige-
nen Internetauftritt unter anderem auch tber den
»informationsdienst wissenschaft«) tiber Difu-Ar-
beitsergebnisse und -Veranstaltungen informiert.

Das Presseteam ist zudem Kontaktstelle fiir zahl-
reiche Medienanfragen der Print- und elektroni-
schen Medien zu allen kommunalrelevanten The-
men. So wurde Uber Difu-Forschungsergebnisse
und -Fortbildungsaktivitaten auch im Jahr 2009
intensiv berichtet: Fernsehen und Horfunk, Gber-
regionale und lokale Printmedien sowie zahlrei-
che Fachpressemedien berichteten umfangreich
Uber das Institut und seine Aktivitaten. Ausge-
wdhlte Ausschnitte aus Presseartikeln und Inter-
views mit Difu-Wissenschaftlerinnen und -Wis-
senschaftlern werden stets in der Mediennachlese
der von der Pressestelle redaktionell und grafisch
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umgesetzten Zeitschrift »Berichte« sowie im In-
ternet dokumentiert.

Auch flir Anfragen aus Kommunen, der allgemei-
nen Offentlichkeit oder Besuchergruppen steht
das Presseteam zur Beantwortung bzw. Weiter-
vermittlung zur Verfligung. Im Jahr 2009 infor-
mierten sich mehrere internationale Delegationen
bei einem Besuch des Instituts iber kommunale
Themen, unter anderem eine Delegation der Mi-
nisterien fir Wirtschaft, Planung und Regional-
entwicklung sowie Inneres und Dezentralisierung
der Republik Kamerun (am 13.2.2009, Vortrag
zu den Grundziigen des deutschen Raumord-
nungsrechts; Dipl.-Ing. Franciska Frolich v. Bodel-
schwingh), zwei Delegationen des Hope Instituts,
Seoul/Stidkorea (am 26.8. und 7.12., Vortrag tiber
das Programm Soziale Stadt, Diskussion zu Fra-
gen der Stadtebauférderung und der Stadterneue-
rung; Dipl.-Ing. Wolf-Christian Strauss).

Der Difu-Internetauftritt ist das zentrale Informa-
tionsmedium nicht nur fur die Medien, sondern
auch fir die kommunal interessierte Community
allgemein, was sich auch an den stets hohen Ab-
rufzahlen von Difu-Medieninfos und -Berichte-
Artikeln zeigt. Neben Angaben tber Veranstaltun-
gen und Publikationen kénnen umfangreiche
Informationen — oft auch im Volltextformat — von
der Difu-Homepage abgerufen werden. Folglich
war die Vorbereitung fiir den komplett erneuerten



im Friihjahr 2010 freigeschalteten Difu-Internet-
auftritt bereits 2009 eine sehr wichtige Aufgabe.
In einem Difu-Arbeitsteam wurden Layout-, Funk-
tionalitdts- und inhaltliche Fragen abgestimmt
und entschieden (Ndheres zum Internetangebot
des Difu unter D »Wissensmanagementc).

Das Institut bietet neben seinen kostenpflichtigen
Fortbildungsveranstaltungen auch 6ffentliche Ver-

Personal

Nach der Phase der Umstrukturierung im Jahre
2008 konnte sich das Difu 2009 personell »in ru-
higere Fahrwasser« begeben.

Die Uberleitung der bislang unter dem rechtlichen
Dach des Vereins fiir Kommunalwissenschaften
e.V. (VIK) agierenden Arbeitsgruppe Fachtagungen
Jugendhilfe (AGF)) in die fachliche Verantwortung
des Difu wurde fir die fiinf Mitarbeiterinnen mit
Wirkung vom 1.1.2010 geplant und realisiert.

Insgesamt 41 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
traten im Jahr 2009 erstmals oder erneut in das
Difu ein, mit drei Beschdftigten wurde ein unbe-
fristeter Arbeitsvertrag geschlossen. 23 Méanner
und Frauen verliefen das Institut in 2009, 20 da-

anstaltungen zu aktuellen stadtrelevanten The-
men an: »Difu-Dialoge zur Zukunft der Stidte«
(siehe C »Fortbildung«). Jahrlich werden im »Win-
tersemester« ca. sechs dieser kostenfreien Veran-
staltungen angeboten. Fiir diese Veranstaltungsse-
rie und das jdhrliche Treffen der Difu-Ansprech-
partnerinnen und -partner der Kommunen (siehe
C »Fortbildung«) zeichnet das Difu-Presseteam
verantwortlich.

von wegen Ablaufs ihrer befristeten Arbeitsver-
trdge. Drei Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurden 2009 in den wohlverdienten Ruhestand
verabschiedet.

Per 31.12.2009 waren im Difu 108 Personen be-
schaftigt:

= 66 Frauen und 42 Manner,

+ 51 inVoll- und 57 in Teilzeit,

< 62 unbefristet und 46 befristet,

-+ 57 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und 51 nicht wissenschaftliche
Beschiftigte,

= 98 am Standort Berlin und zehn am Standort
Koln.
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E Oryunisation,
Personul und Finunzen

v.l.n.r.: Adelheid Zeitel, Steffi

Hauschild, Dagmar Kath
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82 Miturbeiterinnen und Mitarbeiter

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

E-Mail: vorname.nachname@difu.de
Internet: www.difu.de
Telefon: 030/39001-Durchwahl

Institutsleitung/Geschiftsfilhrung  Durchwahl

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Klaus J. Beckmann 214
Geschaftsfiihrer und Wissenschaftlicher Direktor
Privatdozent Dr. Arno Bunzel -238
Prokurist

Dipl.-Ing. Claudia Euler =217
Assistentin des Wissenschaftlichen Direktors

Dr. rer. pol. Busso Grabow -248
Prokurist

Regina Haschke -215
Assistentin des Wissenschaftlichen Direktors
Dipl.-Geogr. Anne Klein-Hitpals -204

Wissenschaftliche Assistentin

Stabsstelle Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Cornelia Schmidt -208
Bereichsassistentin, Sachbearbeiterin

Sybille Wenke-Thiem -209
Leitung Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Stabsstelle Redaktion

Klaus-Dieter Beillwenger -282
Redakteur

Christina Blodorn -188
Layout

Dipl.-Pol. Patrick Diekelmann -254

Redakteur

Bereich Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Dipl.-Soz. Maja Arlt -195

Kooperationsformen kommunaler Steuerungs-
behorden, Jugendhilfeforschung

Dr. rer. pol. Stephanie Bock -189

Stadt- und Regionalentwicklung, internationaler
Kontext, Gender Mainstreaming, Begleitforschung

Dipl.-Ing. Christa Bohme -291

Integrierte Stadtteilentwicklung, gesundheits-
fordernde Stadtentwicklung, Naturschutz,
Landschaftsplanung

Privatdozent Dr. Arno Bunzel -238

Bereichsleiter
Offentliches Bau- und Planungsrecht,
raumrelevantes Umweltrecht

Dipl.-Geogr. Thomas Franke -107

Integrierte Stadt- und Quartiersentwicklung,
Sozialraumorientierung
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Dipl.-Ing. Franciska Frolich
v. Bodelschwingh

Stadtentwicklung, Wohnungspolitik,
Planungsrecht, Stadtebau

Dipl.-Geogr. Gregor Jekel
Stadtentwicklung, Wohnungspolitik

Dipl.-Soz. Detlef Landua
Kooperationsformen kommunaler Steuerungs-
behorden, Jugendhilfeforschung

Dr. rer. soc. Bettina Reimann

Integrationspolitik, gesundheitsférdernde
Stadtentwicklung, integrierte Stadt- und
Quartiersentwicklung

Christa Rothdusler
Raumordnung, stadtebauliche Planung

Viola Sano
Bereichsassistentin

Dipl.-Ing. Wolf-Christian Strauss

integrierte Stadt- und Quartiersentwicklung,
Stadterneuerung

Dr.-Ing. Angela Uttke

Stadtebau, Stadtentwicklung und -gestaltung,
Baukultur

Bereich Wirtschaft und Finanzen

Nadine Drager

Bereichsassistentin

Dr. phil. Holger Floeting

lokale und regionale Innovationspolitik,
wirtschaftlicher Strukturwandel, kommunale
Wirtschaftspolitik

Dr. rer. pol. Busso Grabow
Bereichsleiter

Kommunale Wirtschaftspolitik, empirische
Wirtschaftsforschung, E-Government,
Stadtmarketing, PPP

Dr. rer. nat. Beate Hollbach-Gromig
Kommunale Wirtschaftsférderung, Stadtmarketing,
interkommunale Kooperation, demographischer
Wandel

Dipl.-Kfm. (FH) Stefan Schneider
Kommunale Investitionen, PPP, Modernisierung
der 6ffentlichen Verwaltung

Dipl.-Sozialwiss. Antje Seidel-Schulze

Empirische Wirtschafts- und Sozialforschung,
Stadtentwicklung, Statistik

Dipl.-Verwaltungswiss.
Daniel Zwicker-Schwarm

Kommunale und regionale Wirtschaftsférderung,
Innovations- und Technologiepolitik, regionale
Kooperation

-245

-190

-196

-191

-200

-237

-296

-270

-202

-221

-248

-293

-261

-198

-154



Bereich Mobilitit und Infrastruktur

Dipl.-Ing. Wulf-Holger Arndt -252
Integrierte Verkehrsplanung

Doris Becker -264
Bereichsassistentin, Sachbearbeiterin

Dipl.-Volkswirt Tilman Bracher -260
Bereichsleiter

Mobilitat, Siedlungs- und Verkehrspolitik,

kommunale Verkehrsplanung

Dr. Jurgen Gies -240
OPNV

Garnet Glaser -120
Teilnehmermanagement Fahrradakademie

Dipl.-Ing. Simone Harms -132
Fortbildung Radverkehr

Dipl.-Ing. Arne Koerdt -108
Verkehrspolitik, Radverkehr

Dipl.-Geogr. Hadia Kohler -151
Kommunale Infrastruktur
Dipl.-Sozialok./Dipl.-Volkswirt Jens Libbe  -115
Kommunale Infrastruktur, 6ffentliche Dienst-

leistungen, Begleitforschung und Evaluation

Ass. jur. Ulrike Schillemeit -184
StraBenverkehrsrecht, Fahrradakademie

Dipl.-Pol. Johanna Theunissen -133
Fortbildung Radverkehr

Dipl.-Geogr. Jorg Thiemann-Linden -138
Stadtplanung, Mobilitat, Fahrradverkehr

Dipl.-Ing. Thomas Weber -134

Fortbildung Radverkehr

Bereich Umwelt (Standort Koln)
Telefon: 0221/340308-0

Anna Hogrewe-Fuchs -16
Presse- und Offentlichkeitsarbeit fiir die

Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz

Dipl.-Geogr. Franziska Kausch -11
Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz

Sigrid Kiinzel -0
Bereichsassistentin

Dina Lieder -15
Assistentin Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz
Dipl.-Ing. Vera Lorke -14

Umweltschutz in der Stadt- und Regionalentwicklung

Dipl.-Agrar-Ing. Thomas Preufs  030/39001-265
Flachenhaushaltspolitik, Flichenmanagement,
kommunaler Umweltschutz

Hendrikje Reich, M.A.

Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz

-15

Dipl.-Ing. Cornelia Rosler -18
Bereichsleiterin
Kommunaler Umweltschutz, Klimaschutz

und Energieeffizienz, Umweltplanung

Dipl.-Ing. (FH) Maic Verbiicheln

Kommunale Abfallwirtschaft, Stoffstrommanagement

-12

Ulrike Vorwerk, M.A.

Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz

Dipl.-Ing. Andrea Wagner
Umweltschutz in der Stadt- und
Regionalentwicklung

Bereich Fortbildung

Sylvia Bertz
Bereichsassistentin

Ina Kaube
Bereichsassistentin

Dipl.-Volkswirt Riidiger Knipp
Verwaltungsmodernisierung, offentliche
Finanzwirtschaft, strategische Steuerung,
Facility Management, Korruptionspravention

Dr. rer. nat. Gerd Kihn

Bereichsleiter

Einzelhandel und Stadtentwicklung, kommunale
Wirtschaftsforderung und Gewerbepolitik

Bettina Leute
Bereichsassistentin

Bereich Arbeitsgruppe Fachtagungen
Jugendhilfe (AGF))

Katrin Adam
Bereichsassistentin

Dipl.-Dok. (grad.) Dorte Jessen
Offentlichkeitsarbeit AGF)

Dipl.-Soz. Kerstin Landua
Bereichsleiterin

Dipl.-Lehrerin Rita Rabe

Literaturdokumentation, Bibliothek

Dipl.-Ubers. Anne Taubert

Organisation, Tagungsbetreuung, Versand

Bereich Wissensmanagement

Beatrixe Albrecht-Thiessat
Bereichsassistentin

Sachbearbeitung Kommunalweb,
kommDEMOS, ORLIS

Dipl.-Ing. Steffen Ehlers

Web-Content-Management, Internet

Christel Fuchs

Graue Literatur zur Stadt-, Regional- und
Landesplanung; Literaturdokumentation

Dipl.-Math. Norbert Gietzen

IT-Administration, Netzwerkmanagement

Dipl.-Ing. Christine Grabarse

Web-Content-Management, Internet-Redaktion

Dipl.-Dok. (grad.) Rita Gréber

Kommunalwissenschaftliche Dissertationen,
Literaturdokumentation, Difu-Bibliothek

Dipl.-Ing. Peter Groning

IT-Administration, Netzwerkmanagement
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84 Miturbeiterinnen und Mitarbeiter

Susanne Plagemann, M.A. -274
Bereichsleiterin

Internet, IT-Planung, Datenbankproduktion
(ORLIS), Informationsdienste, URBADOC

Doris Reichel, M.A. -233

Web-Content-Management, Internet-Redaktion

Tony Retschei -155

IT-Administration, User-Betreuung

Jorg Schumacher -251
Datenbank-Administration, Internet-Administration

Bereich Verwaltung — Haushalt und Finanzen

Stephanie Béttcher -127
Sachbearbeiterin Buchhaltung

Petra Devermann -121
Sachbearbeiterin Haushaltsplanung und -durchfiihrung

Roswitha Thieke -228
Sachbearbeiterin Buchhaltung

Anke Warthemann -226

Sachbearbeiterin Projekte und Kostenverwaltung

Andreas Weind| -125

Sachbearbeiter Finanzen

Synke Wenger -224
Sachbearbeiterin Projekthaushalt

Studentische Hilfskrifte am Difu

Ulrich Dilger

Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Vera Finger
Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Beate Jaschik
Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Kristin Muller
Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Manuel Ott
Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Bjorn Schroth

Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Lars Wagenknecht

Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Jascha Braun
Wirtschaft und Finanzen

Franziska Doring
Wirtschaft und Finanzen

Harald Horster
Wirtschaft und Finanzen

David Mannel

Wirtschaft und Finanzen

Josiane Meier
Wirtschaft und Finanzen
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Bereich Verwaltung — Personal

Gerhard Handke

Sachbearbeiter Arbeitsvertrage, Werkvertrage
und Praktikanten

Steffi Hauschild
Sachbearbeiterin Lohn/Gehalt

Dagmar Kath

Leiterin der Personalstelle

Monika Zuchhold

Sachbearbeiterin Reisekosten

Bereich Verwaltung — Services

Garnet Glaser

Sachbearbeiterin Hausverwaltung und Empfang

Jelto Kohler
Hausmeister und Haustechnik

Bianca Kovar
Sachbearbeiterin Beschaffung und Empfang

Angelika Meller
Sachbearbeiterin Vertrieb der Difu-Veroffent-
lichungen im Selbstverlag und Registratur

Stand: 12/09

Anna-Lena Mielack
Wirtschaft und Finanzen

Alexander Okon

Wirtschaft und Finanzen

Karsten Ruddigkeit

Wirtschaft und Finanzen

Andrea Wagner

Wirtschaft und Finanzen

Christina Berwind
Mobilitat und Infrastruktur

Sara van Boeckhout
Mobilitat und Infrastruktur

Alexander Hunger
Mobilitat und Infrastruktur

Tobias Mettenberger
Mobilitat und Infrastruktur

Rico Noack
Mobilitat und Infrastruktur

Maria Rades
Mobilitat und Infrastruktur

Alex Tiwa Foning
Umwelt

Julian Einhaus
Fortbildung

-123

-232

-231

-122

-120

-246

-227

-253



Christoph Albrecht

Institutsleitung

Stephan Matzdorf

Institutsleitung

Bettina Petersen
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Kristin Petrich
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Madlen Kunter
Allgemeine Verwaltung/Personal

David Piechulek

Allgemeine Verwaltung/Haushalt

Romy Steinberg

Allgemeine Verwaltung/Service

Praktikantinnen und Praktikanten

Theresa Loos
Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Lisa Porz
Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Tihomir Vidermann
Stadtentwicklung, Recht und Soziales

Katja Chmilewski
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Victoria Kulecki
Wirtschaft und Finanzen

Jana Ehrhadt
Mobilitat und Infrastruktur

Manuel Gehlhoff
Mobilitat und Infrastruktur

Johannes Jonck
Mobilitat und Infrastruktur

Janko Lobig
Mobilitat und Infrastruktur

David Piechulek

Mobilitdt und Infrastruktur & Allgemeine Verwaltung/

Haushalt

Martin Schunkert
Mobilitat und Infrastruktur

Christina Steinhauer
Mobilitat und Infrastruktur

Mareike Wierzoch
Mobilitat und Infrastruktur

Christian Graber
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Steffen Mielke
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Sandra Pretzel
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Steffen Selicko
Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Madlen Kunter
Allgemeine Verwaltung/Personal

Romy Steinberg

Allgemeine Verwaltung/Service
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E Oryunisution,
Personul und Finunzen

v.l.n.r.: Stephanie Béttcher,
Busso Grabow, Roswitha
Thieke, Andreas Weind|,
Anke Warthemann, Petra
Devermann, Synke Wenger,
Klaus J. Beckmann

- Deutlich verbessertes
Juhreseryebnis

- Offentliche Hund uls
wichtigster Finanzmittel-
geber
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Finanzen, Finanzierungsstruktur,

Interne Services

Finanzen und Finanzierungsstruktur

Das Haushaltsvolumen des kameralen Abschlus-
ses flr das Jahr 2009 lag insgesamt um rund 1,67
Mio. Euro iiber dem Jahresergebnis fiir 2008. Die
Ergebnisse sind allerdings nicht direkt vergleich-
bar, da das Institut im Zuge der Umstrukturierung
und des Ubergangs in die neue Rechtsform im
Jahr 2008 in einer Sondersituation war. Der ein-
wohnerbezogene Beitrag, den die kommunalen
Zuwender jahrlich an das Difu zahlen, blieb un-
verdndert. In der Summe erreichten die Zuwen-
dungen der insgesamt 109 Stadte und Verbande/
Planungsgemeinschaften, die zusammen rund 23
Millionen Einwohner reprasentieren, mit tiber 1,5
Mio. Euro wieder das Vorjahresniveau. Im Rah-
men der Fehlbedarfsfinanzierung wurden durch
den Bund und das Land Berlin als institutionelle
Zuwendung 1,35 Mio. Euro bereitgestellt. Im Ge-
gensatz zum Vorjahr, in dem ein Rechnungstiber-
schuss erzielt wurde, wurden die Mittel zur De-
ckung des Fehlbedarfs fiir die Aufgabenerfiillung
des Difu vollstandig benétigt. Der Anteil der insti-
tutionellen Zuwendungen durch den Bund und
das Land Berlin betrug damit 16 Prozent des Ge-
samthaushalts.

Der Verein fiir Kommunalwissenschaften (VfK) als
Gesellschafter des Difu hat im Jahr 2009 keine
direkte Zuwendung an das Institut geleistet; die
Zuwendungen sind auch bis zum Jahr 2011 aus-

Difu-Jahresbericht 2009

gesetzt. Im Gegenzug hat der Deutsche Stadtetag
(DST) umfangreiche Mittel fiir die Neustruktu-
rierung und den Umzug des Difu bereitgestellt,
die anteilig fiir das Jahr 2009 781 000 Euro betra-
gen.

Im Vergleich zu den Vorjahren gibt es einen wei-
teren Anstieg der Projekteinnahmen von zuletzt
etwa 3,1 Mio. Euro auf 4,2 Mio. Euro. In diesen
Einnahmen ist allerdings auch ein nicht unerheb-
licher Anteil an »durchlaufenden Mitteln« (etwa
fir Veranstaltungen oder Preisgelder) enthalten.
Insgesamt ist der Anteil der durch Projekte, Verof-
fentlichungen und Seminare erzielten Einnahmen
von zuletzt 53 auf 56 Prozent gestiegen. Dabei ist
zu beachten, dass etwa 85 Prozent der Einnah-
men aus Projekten Fordermittel des Bundes, der
Lander oder der Kommunen sind. Mehr als 80
Prozent der gesamten Einnahmen des Instituts
kommen somit von der &ffentlichen Hand.

Durch groRere, ldnger laufende Drittmittelprojek-
te (teilweise bis ins Jahr 2012 hinein) ist auch das
bereits vertraglich fixierte Drittmittelvolumen fir
die Jahre 2010 und 2011 erfreulich hoch. So sind
flr 2011 bereits 76 Prozent der fiir einen ausge-
glichenen Haushalt notwendigen Drittmittel (ge-
messen an den im Entwurf des Wirtschaftsplans
2011 geplanten Projekteinnahmen) gesichert.



Finanzierungsstruktur des Difu 2009

Sonstige Einnahmen
6% u
Stadtezuwendungen

Projekteinnahmen Andere
19%

7%

Insgesamt
8,41 Mio. Euro

7%

Projekteinnahmen
offentliche Hand
43%

Zuwendung Berlin
7%

DST/VIK-
Umstrukturierungshilfe

Zuwendung Bund

9%

olifu

Interne Services

Die internen Serviceleistungen wurden der verdn- - Hausverwaltung und

derten Situation nach der Neustrukturierung des - (elektronische) Aktenfiihrung und
Difu angepasst. Durch Blindelung von Tatigkeiten Registratur.

ergaben sich vier Aufgabenbereiche:

Das Institut ist am neuen Standort damit iber ei-

+ Empfang, Telefon, Posteingang, Beschaffung, nen zentralen Empfang erreichbar, tiber den auch
Warenannahme, Bliromaterialausgabe, alle allgemeinen telefonischen Anfragen mit ho-
+ Kopieren, Binden, Postversand, her Servicequalitdt bedient werden.

v.l.n.r.: Garnet Glaser, Bianca
Kovar, Angelika Meller
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Durch die enge Kooperation und den standigen
Kontakt zwischen dem Institut und den Stadten
stellt das Difu sicher, dass seine Forschungs- und
Fortbildungsarbeit praxisorientiert gestaltet ist.
Besonderen Wert legt es daher auf Kontakte zu
Vertreterinnen und Vertretern aus Verwaltung
und Politik der Stidte. Uber die reine Forschungs-
und Fortbildungsarbeit hinaus engagieren sich
Difu-Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
zudem in verschiedenen kommunalrelevanten

Difu-Zuwender

2009 zahlte das Difu tGber hundert Stadte (meist
Grofstadte), Verbande und Planungsgemeinschaf-
ten zum Kreis seiner Zuwender.

Neben Fortbildungsangeboten, schriftlichen Un-
terlagen und der telefonischen Beratung bietet
das Institut ein spezielles Angebot fiir seine Zu-

Gremien und Arbeitsgruppen. So sind sie unter
anderem in Gremien des Deutschen Stadtetages
als Standiger Gast, in Beirdten der Bundesminis-
terien oder als Jurymitglieder aktiv. Besonders
wichtig ist hierbei auch die intensive Zusammen-
arbeit mit dem Ministerium fiir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung sowie der Berliner Senatskanz-
lei und den verschiedenen Berliner Senatsver-
waltungen (vgl. auch B »Politik, Verwaltung und
Recht«).

wender im Difu-Extranet an (siehe unter D »Wis-
sensmanagement«). Aullerdem findet jahrlich —
meist in wechselnden Stadten — ein »Ansprech-
partnertreffen« statt. Vertreterinnen und Vertreter
der Difu-Zuwender(stddte) nehmen gebiihrenfrei
an dieser exklusiv fir sie angebotenen Veranstal-
tung teil (siehe auch C »Fortbildung«).

Zuwenderstadte

Aachen Forchheim
Amberg Frankfurt/M.
Aschaffenburg Friedrichshafen
Bautzen Firth

Beelitz Garbsen
Berlin Gelsenkirchen
Bielefeld Giellen
Bocholt Gotha
Bochum Gottingen
Bonn Hamburg
Bottrop Hamm
Braunschweig Hanau
Bremen Hannover
Celle Heidelberg
Cottbus Hennigsdorf
Cuxhaven Herne
Darmstadt Hildesheim
Dortmund Iserlohn
Dresden Jena
Dusseldorf Kaiserslautern
Erfurt Karlsruhe
Erlangen Kiel

Essen Koblenz
Esslingen Koln
Falkensee Konstanz
Flensburg Kronberg

Weitere Zuwender

Regionalverband Ruhr

Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/

Rhein-Main

Region Hannover

Lahr Potsdam
Landau Prenzlau
Landshut Ravensburg
Langenhagen Regensburg
Leipzig Reutlingen
Lingen Rheine
Ludwigsburg Rosenheim
Liinen Risselsheim
Lutherstadt Saarbriicken
Wittenberg Schweinfurt
Magdeburg Stadtroda
Mainz Stendal
Mannheim Stuttgart
Marburg Suhl
Miihlhausen Sulzbach-Rosenberg
Milheim/Ruhr Trier
Miinchen Tibingen
Miinster Unna

Neuss Weiden
Niirnberg Weimar
Offenbach Wiesbaden
Offenburg Wiesloch
Oldenburg Wismar
Osnabriick Wolfsburg
Passau Wauppertal
Plauen

Regionale Planungsgemeinschaft Havelland-

Flaming

Verband Region Neckar
Verband Region Stuttgart

Zweckverband Groliraum Braunschweig
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e aonen Wissenschaftlicher Beirat

Beraten wird das Institut von einem Wissenschaft-
lichen Beirat, der mindestens einmal jdhrlich tagt.
Er berdt Geschéftsflihrung und die Gesellschafter-
versammlung in fachlicher Hinsicht, vor allem im
Hinblick auf Angelegenheiten, die von besonde-
rer Bedeutung fiir die fachliche und wissenschaft-
liche Arbeit des Instituts sind, insbesondere das
Arbeits- und Fortbildungsprogramm, Projekte und
Produkte, die Leitlinien der fachlichen Tatigkeit der
Gesellschaft sowie die langfristige strategische
Ausrichtung und Entwicklung der Gesellschaft.

Der Beirat besteht aus 20 Mitgliedern: sechs Prak-
tikerinnen und Praktikern, sechs Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern, drei Mitgliedern,
die von den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern des Difu aus ihrer Mitte gewahlt
werden. Die Bundesrepublik Deutschland ist be-
rechtigt, drei Vertreterinnen und Vertreter aus un-
terschiedlichen Bundesministerien in den Beirat zu
entsenden. Das Land Berlin ist berechtigt, zwei
Vertreterinnen und Vertreter in den Beirat zu ent-
senden. Die Beiratsmitglieder werden jeweils auf
drei Jahre gewdhlt, eine Wiederwahl ist moglich.

Mitglieder des Wissenschaftlichen Beirats

Praxis

Oberbiirgermeister a. D. Dr. h. c. Martin
Biermann, Stadt Celle

Beigeordnete Verena Goppert, Hauptgeschafts-
stelle des Deutschen Stadtetages, Berlin/Kéln

Beigeordneter Folkert Kiepe, Hauptgeschaftsstel-
le des Deutschen Stadtetages, Berlin/Koln

Oberbiirgermeister a. D. Dr. Gerhard Langemey-
er, Stadt Dortmund

Mitglieder des Wissenschaft-
lichen Beirats des Deutschen
Instituts fur Urbanistik,
Sitzung im Dezember 2009.
Foto: Sybille Wenke-Thiem.
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Erster Biirgermeister Christian Specht, Stadt
Mannheim

Martin zur Nedden, Planungsdezernent der Stadt
Leipzig

Wissenschaft

Professor Dr. rer. pol. Franz Josef Bade, Techni-
sche Universitat Dortmund

Professor Dr. Dr. h. c. Ulrich Battis, Humboldt-
Universitat zu Berlin

Professor Dr. J6rg Bogumil, Ruhr-Universitédt Bo-
chum

Professorin Dr. Gisela Farber, Deutsche Hoch-
schule fiir Verwaltungswissenschaften Speyer

Professor Dr.-Ing. Martin Haag, Technische Uni-
versitdt Kaiserslautern

Professorin Dipl.-Ing. Elke Pahl-Weber, Bundes-
institut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung,
Bonn

Bund und Land Berlin

Dr. Ulrich Hatzfeld, Bundesministerium fur Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung, Berlin/Bonn,
Leiter der Unterabteilung Stadtentwicklung

Staatssekretdrin Maria Krautzberger, Senatsver-
waltung fir Stadtentwicklung, Berlin

Senatsrat Giinter Schulz, Senatsverwaltung fiir
Finanzen, Berlin

Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter des Difu

Dr. Stephanie Bock, Bereich Stadtentwicklung,
Recht und Soziales, Berlin

Anna Hogrewe-Fuchs, Bereich Umwelt, KéIn

Daniel Zwicker-Schwarm, Bereich Wirtschaft
und Finanzen, Berlin



Mitgliedschaften, Gremien
und weitere Aktivitaten

Dipl.-Ing. Wulf-Holger Arndt

Mitglied, Arbeitskreis »Erhebungsmethoden im
Wirtschaftsverkehr« der Forschungsgesell-
schaft fiir Stralsen- und Verkehrswesen (FGSV).

Univ.-Prof. Dr.-Ing.
Klaus J. Beckmann

Standiger Gast, Bau- und Verkehrsausschuss des
Deutschen Stadtetages.

Standiger Gast, Umweltausschuss des Deutschen
Stadtetages.

Standiger Gast, Hauptausschuss des Deutschen
Stadtetages.

Standiger Gast, Kulturausschuss des Deutschen
Stadtetages.

Standiger Gast, Oberbiirgermeistertreffen Ost
des Deutschen Stddtetages.

Vorsitz, Beirat fiir Raumordnung des Bundes-
ministeriums fiir Verkehr, Bau und Stadtent-
wicklung (Mitglied seit 1999, Vorsitzender
seit 2001).

Vorsitz, Wissenschaftlicher Beirat fiir Verkehr
des Bundesministeriums fir Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung.

Mitglied, Deutsche Akademie fiir Stadtebau
und Landesplanung (DASL), Berlin.

Ordentliches Mitglied, Akademie fiir Raumfor-
schung und Landesplanung (ARL).

Assoziiertes Mitglied, acatech — Konvent fiir
Technikwissenschaften der Union der deut-
schen Akademien der Wissenschaften e.V.

Konsultationspartner, Arbeitsgruppe »Alternde
Gesellschaft« der Leopoldina/acatech.

Leiter, Arbeitsgruppe »Verkehrsplanung« der
Forschungsgesellschaft fiir Strallen- und
Verkehrswesen (FGSV).

Mitglied, Deutsche Verkehrswissenschaftliche
Gesellschaft e.V., Koln (DVWG).

Mitglied, Vereinigung fiir Stadt-, Regional- und
Landesplanung e.V. (SRL), Berlin (Mitglied
im Vorstand 1988-1995, stellv. Vorsitzender
1989-1992, Vorsitzender 1992-1995).

Mitglied, Transferbeirat des LOEWE-Schwer-
punkts »Eigenlogik der Stadte«, TU Darmstadt.

Mitglied, Beirat des Stadtforums Berlin.

Beirat, Stadtentwicklungsplan Miinchen.

Beirat, Verkehrsentwicklungsplan Dresden.

Beirat, Verkehrsentwicklungsplan Berlin.

Dr. rer. pol. Stephanie Bock

Mitglied, Fachbeirat fiir frauenspezifische Be-
lange bei der Senatsverwaltung fiir Stadtent-
wicklung Berlin.

Berufung in den Wissenschaftlich-Technischen
Beirat (WTB) des am UFZ angesiedelten
BMBF-Projekts TASK (Terra-, Aqua- und
Sanierungskompetenzzentrum Leipzig).

Berufung in die Expertenrunde zum Forschungs-
gutachten »Barrierefreie Stadtquartiere« im

ExWoSt-Forschungsfeld »Innovationen fiir
familien- und altengerechte Stadtquartiere«.

Dipl.-Ing. Christa B6hme

Mitglied, Arbeitsgemeinschaft Gesundheitsfor-
dernde Stadt- und Gemeindeentwicklung
(AGGSE) beim Deutschen Institut fiir Urba-
nistik.

Mitglied, Beratender Arbeitskreis »Gesundheits-
forderung bei sozial Benachteiligten« der
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufkla-
rung.

Mitglied, Beirat, Modellprojekt »Engagement-
Lotsen im Stadtteil — ein sozialrdaumliches
Projekt zur Forderung biirgerschaftlichen
Engagements« im Rahmen der Bundesinitia-
tive »Nationale Stadtentwicklungspolitik«.

Mitglied, Fachbeirat, Kompetenzzentrum
Familiengesundheitspflege zur Etablierung
der Familiengesundheitspflege in Deutsch-
land.

Mitglied, Forschungsbeirat, Projekt »Strukturbil-
dung fiir Pravention und Gesundheitsforde-
rung in einem sozial benachteiligten Quartier«
des Institutes fiir Medizin-Soziologie des
Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf.

Jurymitglied, KfW-Award 2009 »Europdisch le-
ben — europdisch wohnen« mit dem Jahres-
thema »Fitnessprogramm fiir die eigenen vier
Wande — Wohneigentum energetisch sanieren
und dsthetisch bewahrenc.

Jurymitglied, Wettbewerb »Vorbildprojekte der
Sozialen Stadt NRW«.

Dipl.-Volkswirt Tiiman Bracher

Mitglied/Sprecher, Arbeitsgruppe »FahrRat«

(zur Umsetzung des Stadtentwicklungsplans
Verkehr) der Senatsverwaltung fir Stadtent-
wicklung Berlin.

Mitglied, Ausschuss »Fullverkehr« der For-
schungsgesellschaft fiir Stralien- und Verkehrs-
wesen (FGSV).

Mitglied, Ausschuss »Radverkehr« der For-
schungsgesellschaft fiir Straen- und Verkehrs-
wesen (FGSV).

Mitglied, Arbeitskreis »City-Maut« der For-
schungsgesellschaft fiir Strallen- und Verkehrs-
wesen (FGSV).

Mitglied, Bund/Lander-Arbeitskreis »Fahrrad-
verkehr«.

Beiratsmitglied, Radverkehr des Bundesministe-
riums fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung.

Standiger Gast, Fachkommission Verkehrspla-
nung des Deutschen Stddtetages.

Standiger Gast, Kommunale Koordinierungs-
gruppe Radverkehr.

Mitglied, Wissenschaftlicher Beirat des VCD.

Mitglied, Fachausschuss »Radverkehr« von SRL
und ADFC.
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F Kontukte
und Kooperutionen

Jurymitglied, Wettbewerb »Zero Emission
Mobility« des Bundesministeriums fir Um-
welt, Naturschutz und Reaktorsicherheit.

Privatdozent Dr. Arno Bunzel

Mitglied, Fachkommission Baurecht des Deut-
schen Stadtetages.

Standiger Gast, Planungs- und Bauausschuss des
Stadte- und Gemeindebundes Brandenburg
(bis 11/2009).

Standiger Gast, Fachkommission Stadtplanung
des Deutschen Stadtetages.

Mitglied, Landesarbeitsgemeinschaft (LAG)
Berlin/Brandenburg/Mecklenburg-Vorpom-
mern der ARL.

Mitglied, Gesellschaft fiir Umweltrecht.

Dr. phil. Holger Floeting

Mitglied, Netzwerk TA — Netzwerk der deutsch-
sprachigen Technikfolgenabschatzungs-
Community.

Mitglied, Arbeitskreis »Geographie der
Telekommunikation und Kommunikation«
der Deutschen Gesellschaft fir Geographie.

Mitglied, Programm-Komitee Competence
Center of Urban and Regional Planning —
CORP, Wien.

Mitglied, Programm-Komitee Berlin Open 2009
— Wissen, Vernetzung, Innovation.

Dipl.-Geogr. Thomas Franke

Beitratsmitglied, Modellprojekt » Aktivierung
von Zivilgesellschaft in der Sozialen Stadt«
(Nationale Stadtentwicklungspolitik) der BAG
Soziale Stadtentwicklung und Gemeinwesen-
arbeit e.V. (2008-2009).

Mitglied, Fachkommission Stadtentwicklungs-
planung des Deutschen Stddtetages.

Dr. rer. pol. Busso Grabow

Standiger Gast, Ausschuss fiir Wirtschaft und
Europédischen Binnenmarkt des Deutschen
Stadtetages.

Jurymitglied, PPP-Innovationspreis des
»Behorden-Spiegel« und des Bundesver-
bandes PPP unter Schirmherrschaft von Staats-
sekretar Werner Gatzer, Bundesministerium
der Finanzen.

Dr. Werner Heinz

Standiger Gast, Fachkommission Stadtentwick-
lungsplanung des Deutschen Stddtetages.

Mitglied, AG »Creative Class« der Fachkommis-
sion Stadtentwicklungsplanung des Deutschen
Stadtetages.
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Dr. rer. nat.
Beate Hollbach-Grémig

Mitglied, Akademie fiir Raumforschung und
Landesplanung (ARL).

Mitglied, Landesarbeitsgemeinschaft (LAG)
Berlin/Brandenburg/Mecklenburg-Vorpom-
mern der ARL.

Dipl.-Geogr. Gregor Jekel

Standiger Gast, Fachkommission Wohnungs-
wesen des Deutschen Stadtetages.

Dipl.-Volkswirt Rudiger Knipp

Mitglied, KGSt-Arbeitskreis »Kommunale Fort-
bildung«.

Mitglied, »Kommunaler Qualitétszirkel zur
Integrationspolitik« (hervorgegangen aus
dem KGSt-Innovationszirkel Integrations-
politik).

Dipl.-Ing. Arne Koerdt

Standiger Gast, Kommunale Koordinierungs-
gruppe Radverkehr.

Mitgliedschaft, Fachausschuss »Radverkehr«
von SRL und ADFC.

Dipl.-Soz. Kerstin Landua

Standiger Gast, Konferenz der Leiterinnen und
Leiter der GroRstadtjugendamter, Deutscher
Stadtetag.

Dipl.-Sozialékonom/Dipl.-Volkswirt
Jens Libbe

Mitglied, Deutsche Gesellschaft fiir Evaluation.

Sachverstandiger, Stadtebaulich-freiraumplane-
risches Workshopverfahren KLIMAHAUSER
HAULANDER WEG, Internationale Bauaus-
stellung Hamburg.

Dipl.-Ing. Vera Lorke

Gast, Arbeitsgruppe Denkmalschutz des Stadte-
tages NRW.
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Dipl.-Agraring. Thomas Preu®

Beirats- und Jurymitglied, GRUNE LIGA Berlin
e.V., IZT — Institut fiir Zukunftsstudien und
Technologiebewertung, Netzwerk 21-Kongress
Bundesweiter Fortbildungs- und Netzwerke.

Dr. rer. soc. Beftina Reimann

Mitglied, AG Politiktransfer des Kooperations-
projekts fiir nachhaltige Pravention und Pra-
ventionsforschung (KNP), Hannover/KoIn.

Dipl.-Ing. Cornelia Rosler

Standiger Gast, Fachkommission Umwelt des
Deutschen Stadtetages.

Standiger Gast, Umweltamtsleiterkonferenz der
GrolBstadte.

Standiger Gast, Umweltamtsleiterkonferenz der
Mittelstadte.

Standiger Gast, Amtsleiterkonferenz Umwelt des
Stadtetags NRW.

Standiger Gast, Arbeitskreis Energieeinsparung
des Deutschen Stadtetages.

Standiger Gast, Arbeitsgruppe Nachhaltiges Wirt-
schaften des Deutschen Stadtetages.

Jurymitglied, Bundesstiftung Umwelt und Deut-
sche Umwelthilfe, Wettbewerb »Klimaschutz-
kommunec.

Jurymitglied, Bundesstiftung Umwelt und
Deutsche Umwelthilfe, Preisverleihung
»Klimaschutzkommune« (Laudatorin).

Ass. lur. Ulrike Schillemeit

Mitglied, Arbeitskreis Ill (Rechtsfragen des stadti-
schen Verkehrs) der Fachkommission OPNV
des Deutschen Stadtetages.

Dipl.-Sozialwiss.
Antje Seidel-Schulze

Mitglied, Verband Deutscher Stadtestatistiker.

Dipl.-Ing. Wolf-Christian Strauss

Standiger Gast, Fachkommission Stadtplanung
des Deutschen Stadtetages.
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Dipl.-Geogr.
Joérg Thiemann-Linden

Mitglied, Arbeitskreis »Verkehrsentwicklungs-
plan«, Forschungsgesellschaft fiir Stralen- und
Verkehrswesen (FGSV).

Mitglied, Arbeitskreis »Aktuelle Themen des Rad-
verkehrs« (ERA-AK), Forschungsgesellschaft
fir StraBen- und Verkehrswesen (FGSV).

Mitglied, Arbeitskreis »Barrierefreie Verkehrs-
anlagen«, Forschungsgesellschaft fiir Straen-
und Verkehrswesen (FGSV).

Sprecher, Verkehrsplaner-Netzwerk »Forum
Mensch und Verkehr«, SRL (Vereinigung fir
Stadt-, Regional- und Landesplanung).

Mitglied, Shared-Space-Arbeitskreis »StraBen-
raum« und Arbeitskreis »Radverkehr« der SRL.

Dr.-Ing. Angela Uttke

Standiger Gast, Fachkommission Denkmalschutz
des Deutschen Stidtetages.

Standiger Gast, Arbeitskreis Denkmalpflege
NRW des Deutschen Stidtetages.

Sybille Wenke-Thiem

Standiger Gast, Presseausschuss des Deutschen
Stadtetages.

Standiger Gast, Konferenz der Stadtischen
Pressereferenten, Deutscher Stadtetag.

Standiger Gast, Seminar der Stadtischen Presse-
referenten des Deutschen Stadtetages.

Dipl.-Verwaltungswiss.
Daniel Zwicker-Schwarm

Standiger Gast, Fachkommission Wirtschafts-
forderung des Deutschen Stddtetages.
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Laufende Projekte 2009

Projektbezeichnung

Forschungsprojekte im Uberblick

Auftraggeber

G Duten und Fukten

Verantwortlich

Arbeitsbereich Stadtentwicklung, Recht und Soziales

REFINA
(Forschung fiir die Reduzierung der Fldcheninanspruch-
nahme und ein nachhaltiges Flachenmanagement)

Bundestransferstelle Soziale Stadt, Baustein VI

Heranziehung externen Sachverstands bei Gesetzgebung
im Stadtebaurecht — Fachoffentliche Einzelveranstaltun-
gen 2010

Verkehrsinfrastrukturpolitik zwischen Globalisierung,
Konjunkturprogrammen und Wachstumserfordernissen

Evaluation der Expertenkommission Wohnungsgenossen-
schaften

Bundesweite Bestandsaufnahme zu Kooperationsformen
im Bereich Friiher Hilfen

Herausforderungen des demografischen Wandels bewal-
tigen: Kommunale Erfahrungen und Ansatze

Entscheidungshilfen zum novellierten Stadtebaurecht
Bauleitplanung & Internet

Umfrage zum Novellierungsbedarf der Baunutzungs-
verordnung

Bundesministerium fir Bildung
und Forschung tiber Projekt-
trager Julich

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung

Bundesinstitut flir Bau-, Stadt-
und Raumforschung

Institut fur Verkehrs-
wissenschaften, Uni Koln

Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung

Bundeszentrale fiir gesundheit-
liche Aufklarung

diverse Stadte

eigenfinanziert
eigenfinanziert

eigenfinanziert

Bock

Bohme/Franke

Bunzel

Beckmann
Jekel
Landua, D.

Frolich von
Bodelschwingh

Bunzel
Strauss

Bunzel

Arbeitsbereich Wirtschaft und Finanzen

Urban Audit Analysis Il

Der Beitrag transnationaler Projekte zur Umsetzung der
territorialen Agenda der EU in Deutschland

Stadtentwicklungskonzept Gewerbe Landeshauptstadt
Potsdam

EU Uber RWI

Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung

Landeshauptstadt Potsdam

Seidel-Schulze

Zwicker-Schwarm

Zwicker-Schwarm

Jahresgutachten 2009/2010 zu den Zusagen der Selbst- Informationszentrum Grabow

verpflichtung der Mobilfunknetzbetreiber Mobilfunk e.V.

Szenarien nachhaltiger Stadtentwicklung Institut fiir Zukunftsstudien und ~ Grabow
Technologiebewertung

REFINA eGovernment (»FLITZ — Flachen ins Netz«) Bundesministerium fir Umwelt,  Grabow
Naturschutz und Reaktorsicher-
heit tber Projekttrager Julich

ServiceStadt Berlin 2016 Bezirksamt Marzahn von Berlin ~ Schneider

Arbeitsbereich Mobilitat und Infrastruktur

Fahrradportal Bundesministerium flr Verkehr, ~ Bracher
Bau und Stadtentwicklung

Fahrradakademie Bundesministerium fiir Verkehr, ~ Bracher
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Projektbezeichnung Auftraggeber Verantwortlich

netWORKS Il - Transformationsmanagement fiir eine Bundesministerium fiir Bildung ~ Libbe

nachhaltige Wasserwirtschaft. Kommunalbeispiele fiir und Forschung, Projekttrager

eine zukunftsfahige Wasser- und Abwasserversorgungs- Deutsches Zentrum fiir Luft- und

infrastruktur Raumfahrt

Verkehrs- und Kostenfolgen der Siedlungsplanung Bundesministerium ftir Verkehr,  Lehmbrock
Bau und Stadtentwicklung

Active Access EU Bracher

Transferstelle Fahrrad International 2009-2011 Bundesministerium fiir Verkehr, ~ Bracher

Bau und Stadtentwicklung

Forschungsassistenz Leihrider — Offentliche Fahrrad- Wouppertal-Institut Bracher
verleihsysteme — innovative Mobilitdt in Stadten

Infrastruktur und Stadtentwicklung Wiistenrot-Stiftung Libbe
Wettbewerb und Dokumentation »Offentliche Leih- Wauppertal-Institut Bracher
fahrrader«

Bundesweiter Modellversuch »Innovative offentliche
Fahrradverleihsysteme — Neue Mobilitdt in Stadtenc

Stadtischer Wirtschaftsverkehr eigenfinanziert Arndt

Kommunaler Nutzen des OPNV eigenfinanziert Gies

Arbeitsbereich Umwelt

Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz Bundesministerium fur Umwelt,  Rosler
Naturschutz und Reaktorsicher-
heit tiber Projekttrager Julich

Leitfaden Kommunaler Klimaschutz Bundesministerium fir Umwelt,  Rosler
Naturschutz und Reaktorsicher-
heit tiber Projekttrager Julich

Klimafibel Regionalverband Ruhr Rosler

Optimierung der Sammlung FCKW-haltiger Kiihlgerate Ministerium fiir Umwelt und Verbiicheln
Naturschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz des Landes
Nordrhein-Westfalen
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Abgeschlossene Projekte 2009

Projektbezeichnung

Auftraggeber

Verantwortlich

Arbeitsbereich Stadtentwicklung, Recht und Soziales

»Mehr als gewohnt: Stadtteile machen sich stark fir
Gesundheitsforderung«

Integrierte Stadtentwicklung in Stadtregionen

4. Bundeswettbewerb »Vorbildliche Strategien
kommunaler Suchtpravention — Suchtpravention
fiir Kinder und Jugendliche vor Ort«

Bundestransferstelle Soziale Stadt, Baustein V

Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung, Projekttrager
Deutsches Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt

Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung

Bundeszentrale fiir gesundheit-
liche Aufklarung

Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung

Reimann

Franke

Bohme

Bohme/Franke

Arbeitsbereich Wirtschaft und Finanzen

Der Beitrag des Bundes zur nachhaltigen Stadt-
entwicklung

Bundesamt fiir Bauwesen und
Raumordnung

Hollbach-Gromig

Umfrage zu Public-Private-Partnerships 2008/09 Bundesamt fiir Bauwesen und Grabow
Raumordnung
Mobilfunk »Workshop Alternativstandorte« Informationszentrum Grabow
Mobilfunk e.V.
KfW-Umfrage zu kommunaler Haushaltslage, Finan- KfW Bankengruppe Grabow
zierungsbedarfen und Investitionstatigkeiten
Arbeitsbereich Mobilitat und Infrastruktur
ParkenBerlin — Parkraummanagement in Berlin Bundesministerium fiir Verkehr,  Lehmbrock
Bau und Stadtentwicklung,
Projekttrager TUV Rheinland
Innovative offentliche Fahrradverleihsysteme Wauppertal-Institut Bracher
Zusatzveranstaltung Sachsen STVO-Novelle Staatsministerium fiir Wirtschaft, Bracher
Arbeit und Verkehr Sachsen
Arbeitsbereich Umwelt
Optimierung von Stoffkreisldufen diverse Stadte Rosler
Risselsheim 2020 Stadt Risselsheim Heinz
Stoffstrome in der Abfallwirtschaft — eine Marktanalyse Verband kommunale Abfall- Verblicheln
wirtschaft und Stadtreinigung
im VKU
Planspiel Abfallwirtschaft diverse Stadtwerke Verblicheln
Arbeitsbereich Fortbildung
Studie zur »ServiceStadt Berlin 2016 — Anforderungen Berlin, Senatsverwaltung fiir Knipp
an die zukiinftige Ausgestaltung der Leistungs- und Inneres
Serviceangebote im Land Berlin unter sich verandernden
Rahmenbedingungen«
AGFJ
Arbeitsgruppe Fachtagungen Jugendhilfe Bundesministerium fir Familie, ~ Landua, K.
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Veroffentlichungen

Verdffentlichungen nach Themenbereichen sowie
Autorinnen und Autoren aus dem Difu (hervor-
gehoben; ohne Anspruch auf Vollstindigkeit)

Staddtebau und Stadtentwicklung

Bock, Stephanie, Ajo Hinzen und Jens Libbe
(Hrsg.): Nachhaltiges Flichenmanagement —
in der Praxis erfolgreich kommunizieren.
Ansétze und Beispiele aus dem Forderschwer-
punkt REFINA, Berlin 2009 (Beitrage aus der
REFINA-Forschung, Reihe REFINA Band V).

Bock, Stephanie: Wege zum nachhaltigen Fla-
chenmanagement — Themen, Projekte und
erste Ergebnisse des Forderschwerpunktes
REFINA, in: Bayerisches Staatsministerium
fir Umwelt und Gesundheit und Bayeri-
sches Staatsministerium des Innern (Hrsg.):

2. Bayerisches Flachenspar-Forum 30.09.—
01.70. 2009. Tagungsband, Miinchen/Augs-
burg 2009, S. 7-13.

Bock, Stephanie, Ajo Hinzen und Jens Libbe:
Nachhaltiges Flachenmanagement — in der
Praxis erfolgreich kommunizieren, in: Bock,
Stephanie, u.a. (Hrsg): Nachhaltiges Fla-
chenmanagement — in der Praxis erfolgreich
kommunizieren. Ansdtze und Beispiele aus
dem Forderschwerpunkt REFINA, Berlin 2009,
S.11-26.

Bock, Stephanie, Ajo Hinzen und Jens Libbe:
Strategische Ansdtze zur Kommunikation des
Themas Flache: Fazit und Ausblick, in: Bock,
Stephanie, u.a. (Hrsg): Nachhaltiges Flachen-
management — in der Praxis erfolgreich
kommunizieren. Ansdtze und Beispiele aus
dem Forderschwerpunkt REFINA, Berlin 2009,
S.203-209.

Bock, Stephanie: Projektiibergreifende Begleitung
des BMBF-Forderschwerpunkts »REFINA«.
Gemeinsame Wege von Forschung und Kom-
munalpraxis zu nachhaltigem Flachenmana-
gement, in: RaumPlanung 142, Februar 2009,
S. 11-15.

Bock, Stephanie, und Thomas Preuf’: Neue Wege
im Flaichenmanagement — Forschungs- und
Praxisansatze aus REFINA, in: Zeitschrift fiir
angewandte Umweltforschung (ZAU), Sonder-
heft »Flichenmanagement im Wandel«, Son-
derheft 16/2009, S. 56-70.

Bohme, Christa: Das Bundesprogramm Soziale
Stadt — Ziele, Inhalte, Strukturen, in: Landes-
institut flir Gesundheit und Arbeit des Landes
Nordrhein-Westfalen und Gesunde-Stédte-
Sekretariat (Hrsg.): Dokumentation der ersten
Regionalkonferenz Nordrhein-Westfalen
»Gesundheitsforderung in der Sozialen Stadt«
vom 25. November 2008 in Diisseldorf, 2009,
S.24-29.

B6hme, Christa, und Thomas Franke: Zusammen-
spiel stadtebaulicher Investitionen und sozial-

100 Veréffentlichungen

integrativer MafBnahmen: Jubilaumskongress
»10 Jahre Soziale Stadt — Das Bund-Lander-
Programm in der Praxis«, in: Info-Dienst fiir
Gesundheitsforderung, H. 3 (2009), S. 18-19.

Bundesministerium fur Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung (Hrsg.): Modellvorhaben der
Sozialen Stadt. Gute Beispiele fiir sozial-inte-
grative Projekte (Bearbeitung: Bohme, Christa,
Thomas Franke und Angela Uttke unter Mit-
arbeit von Kristin Petrich und Manuel Ott),
Berlin 2009 (http://edoc.difu.de/edoc.php?id=
GXASOFUK).

Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung/Bundesinstitut fir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (Hrsg.): Integrierte Stadt-
entwicklung in Stadtregionen.
Projektabschlussbericht (Bearbeitung: Deut-
sches Institut fir Urbanistik, Berlin: Franke,
Thomas, Franciska Frolich v. Bodelschwingh,
Wolf-Christian Strauss, Lars Wagenknecht,
Ulrich Dilger; Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung, Bonn: Adam, Brigitte
[Leitg.]), Bonn 2009 (BBSR-Online-Publika-
tion, Nr. 37/2009).

Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung/Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (Hrsg.): Integrierte Stadt-
entwicklung in Stadtregionen. Anhangband
(Bearbeitung: Deutsches Institut fiir Urbanis-
tik, Berlin: Franke, Thomas, Franciska Frolich
v. Bodelschwingh, Wolf-Christian Strauss,
Lars Wagenknecht, Ulrich Dilger; Bundes-
institut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung,
Bonn: Adam, Brigitte [Leitg.]), Bonn 2009
(BBSR-Online-Publikation, Nr. 37/2009).

Bundesministerium fir Verkehr, Bau und Stadt-
entwicklung (Hrsg.): Jubildumskongress
10 Jahre Soziale Stadt — Das Bund-Lander-
Programm in der Praxis (Bearbeitung: Franke,
Thomas, Wolf-Christian Strauss, Christa
Bohme und Patrick Diekelmann), Berlin 2009
(http://edoc.difu.de/edoc.php?id=8C2Y5MEL).

Bundestransferstelle Soziale Stadt im Deut-
schen Institut fiir Urbanistik (Hrsg.): Soziale
Stadt info 23, Schwerpunkt: Engagement
von Akteuren vor Ort, Berlin, April 2009
(http://www.sozialestadt.de/veroeffentlichun-
gen/newsletter/).

Floeting, Holger: Selbstindigkeit von Migranten
und informelle Netzwerke als Ressource fiir
die Stadtentwicklung, in:Yildiz, E., und B.
Mattausch (Hrsg.): Urban Recycling. Migration
als GroRstadt-Ressource, Basel/Glitersloh
2009 (Bauwelt Fundamente), S. 52—-62.

Grabow, Busso, und Anna Becker: Metropol-
regionen — Quellen und Miindungen von
Wanderungsstromen, in: Knieling, Jorg (Hrsg.):
Metropolregionen. Innovation, Wettbewerb,
Handlungsfahigkeit, Hannover 2009 (For-
schungs- und Sitzungsberichte der ARL, Bd.
231),S.270-299.
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Hollbach-Gromig, Beate, und Holger Floeting:
Der Beitrag des Bundes zur nachhaltigen
Stadtentwicklung, Bonn 2009 (BBSR-Online-
Publikation Nr. 35/2009.

Hollbach-Gromig, Beate, und Holger Floeting:
The German federal government’s contribu-
tion to sustainable urban development, Bonn
2009 (BBSR-Online-Publikation Nr. 35/2009.

Junker, Rolf, und Gerd Kiihn: Einkaufscenter
und Innenstadte — Trends, Auswirkungen,
Handlungsempfehlungen, in: Neues Archiv
ftir Niedersachsen, H. 2/2009, S. 52-71.

Preuf’, Thomas, und Uwe Ferber: Flachenkreis-
laufwirtschaft — Neue Impulse fir die Innen-
entwicklung, in: Flichenmanagement und
Bodenordnung, H. 71/2009, S. 241-251.

Preuf8, Thomas, und Stephanie Bock: Neue Wege
im Flachenmanagement — Forschungs- und
Praxisansatze aus REFINA, in: Zeitschrift fur
angewandte Umweltforschung, Sonder-heft
»Flachenmanagement im Wandel, S. 56-70.

Reimann, Bettina, und Ulla-Kristina Schuleri-
Hartje: Selbstindigkeit von Migranten —
ein Motor fiir die Integration? Bedingungen
und Perspektiven, in: Gesemann, Frank, und
Roland Roth (Hrsg.): Lokale Integrationspolitik
in der Einwanderungsgesellschaft. Migration
und Integration als Herausforderung von
Kommunen, Wiesbaden 2009, S. 497-515.

Reimann, Bettina: Evaluierung des Bund-Lander-
Programms Stadtumbau Ost, in: Difu-Berichte
1/2009, Berlin 2009, S. 17-18.

Seidel-Schulze, Antje, Busso Grabow (Mitarb.)
und Verena Tobsch (Mitarb.): Lebenszufrie-
denheit in europdischen Stadten. Auswertung
des Urban Audit European Perception Survey,
Berlin 2009 (Difu-Papers).

Strauss, Wolf-Christian, und Angela Uttke:

39. Interkommunaler Erfahrungsaustausch
zur Stadterneuerung und Sozialplanung in
Greifswald, in: Difu-Berichte 2/2009, Berlin
2009, S. 12.

Uttke, Angela: Kommunale Friedhofsentwicklung
— aktuelle Tendenzen und Herausforderungen,
in: LVR (Hrsg.): Friedhofe im Wandel, Kéln
20009.

Uttke, Angela: Supermarkte und Lebensmitteldis-
counter. Wege der Stadtebaulichen Qualifizie-
rung, Dortmund 2009.

Uttke, Angela: Versorgungsstrukturen im Sied-
lungsbau. Entwicklungen und Perspektiven am
Beispiel der Nahversorgung, in: Reicher/Schauz
(Hrsg.): IBA_Wohnen. Wohnen mit und nach
der IBA Emscher Park, Dortmund 2009.

Uttke, Angela: Youth Designing their own Envi-
ronment, in: Creating the Future. Ideas on
Architecture and Design Education, Helsinki
2009.

Kiipper, Swantje, und Angela Uttke: PLANERIN
Heft 4/2009, Schwerpunktthema: Forderland-
schaften. Fur jeden etwas, Berlin 2009.



Wohnen
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Moglichkeiten der Bedarfsdeckung,
2.-3.2.2009 in Berlin, Grabow/Reidenbach

Monitoring und Evaluation von kommunalen
Integrationsmafnahmen, 2.-3.3.2009 in
Berlin, Knipp in Kooperation mit DST/KGSt

EG-Verordnung 1370/2007 - Einbettung in
das nationale Recht, 16.—-17.3.2009 in Berlin,
Kiihn/Lehmbrock

Stadtplanung in der Bundesrepublik — quo vadis?
23./25.3.2009 in Berlin, Beckmann in Koope-
ration mit Pahl-Weber (ISR)

Pensionslasten sachgerecht abbilden. Riickstel-
lungen in der kommunalen Bilanz, 2.4.2009
in Berlin, Knipp/Schneider

Stadtentwicklungsplanung in Zeiten zunehmen-
der Fragmentierung, 20.—22.4.2009 in Berlin,
Heinz/Kithn

Grundziige des Datenschutzes und der Infor-
mationsfreiheit in der Kommunalverwaltung,
28.-29.4.2009 in Berlin, Zielkens (Stadtver-
waltung Diisseldorf)

PPP-Infrastrukturprojekte — Chancen und
Risiken im kritischen Vergleich, 4.-5.5.2009
in Berlin, Grabow/Schneider

Qualititsmanagement — Strategischer Erfolgs-
faktor einer leistungsstarken Verwaltung,
11.-12.5.2009 in Berlin, Knipp in Kooperation
mit Loffler (Governance International, Birming-
ham, UK)

Politische Entscheidungs- und Mitwirkungspro-
zesse im europdischen Mehrebenensystem,
18.-20.5.2009 in Berlin, Heinz/Knipp in
Kooperation mit BakoV

Kommunale Wirtschaftsforderung — Bilanz 2009
und Perspektiven, 25.-26.5.2009 in Berlin,
Kiihn/Hollbach-Grémig

Stadtebaurecht aktuell — Klimaschutz, Luft-
qualitdt, Lairm und andere Umweltfaktoren
im Stadtebau, 15.-16.6.2009 in Berlin,
Bunzel

Gender Mainstreaming — Wo stehen die Stadte
und Gemeinden?, 22.-23.6.2009 in Berlin,
Bock/Frolich v. Bodelschwingh

Qualifizierte stidtebauliche Dichten — Lernen
aus neuen Stadtquartieren,
17.-18.9.2009 in Berlin, Bunzel/Frolich v.
Bodelschwingh

Verkehrsentwicklungsplanung, wie geht’s weiter?
Rahmenbedingungen und Strategien fiir die
Zukunft, 21.-22.9.2009 in Berlin, Uricher/
Arndt

Sicherung zentraler Versorgungsbereiche —
Strategien und Instrumente der Kommunen,
12.-13.10.2009 in Berlin, Kithn
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Von der Konjunkturkrise in die Vertrauenskrise —
Bewdhrungsprobe fiir die Korruptionspra-
vention in Bund, Landern und Kommunen,
12.-13.10.2009 in Berlin, Knipp

Immobilienmanagement: Finanzierung und
Verwertung kommunaler Liegenschaften,
19.-20.10.2009 in Berlin, Knipp in Koopera-
tion mit P6ll (Management Consulting Eleonore
PolI/MECP)

Sozialplanung nach dem BauGB - zwischen
Anspruch und Wirklichkeit, 26.-27.10.2009
in Berlin, Bunzel/Uttke

Stadtumbau — Urbane Qualititen durch Frei-
raumentwicklung, 9.-10.11.2009 in Berlin,
Bohme/Bock

Integrierte Stadtentwicklung — eine Standort-
bestimmung, 16.-17.11.2009 in Berlin, Franke/
Strauss

Energie- und ressourceneffiziente Siedlungs-
entwicklung, 23.-24.11.2009 in Berlin, Libbe/
Kohler

Kinder- und jugendfreundliche Stadt - Visionen
und Anstrengungen,
26.-27.11.2009 in Berlin, Uttke/Frolich v.
Bodelschwingh

Bildung in der Stadt - Schule und Arbeitswelt,
30.11.-1.12.2009 in Berlin, Kiihn in Koope-
ration mit Hebborn (DST)

Regional-Seminare, Fachtagungen,
Kongresse, Symposien

Veranstaltungshallen im Zeichen von Nach-
haltigkeit und demografischem Wandel, in
Zusammenarbeit mit dem EVVC und dem
DST, 9.-10.2.2009 in Berlin, Kiihn/Huter
(DST)

Einzelhandelsvorhaben effektiv und rechts-
sicher steuern, 1.4.2009 in Berlin, Bunzel/
Kithn

14. Deutscher Fachkongress der kommunalen
Energiebeauftragten, 27.-28.4.2009 in
Miinster, Rosler in Zusammenarbeit mit der
Stadt Miinster und den kommunalen Spitzen-
verbanden

39. Interkommunaler Erfahrungsaustausch
zur Stadterneuerung und Sozialplanung in
Zusammenarbeit mit der Stadt Greifswald,
6.-8.5.2009 in Greifswald, Strauss/Uttke

Kommunen als Stoffstrommanager — die Abfall-
wirtschaft auf neuen Wegen, in Zusammen-
arbeit mit den kommunalen Spitzenverban-
den, 7.-8.5.2009 in Koln, Verbiicheln/Huter
(DST)

Kommunaler Klimaschutz. Ideen, Impulse,
Innovationen, Konferenz zum kommunalen
Klimaschutz einschlieBlich Preisverleihung
zum Wettbewerb »Kommunaler Klimaschutz
2009« im Rahmen der »Servicestelle: Kommu-
naler Klimaschutz«, veranstaltet vom Bundes-
umweltministerium in Kooperation mit der
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»Servicestelle: Kommunaler Klimaschutz«
und den kommunalen Spitzenverbdnden,
3.6.2009 in Berlin

Schutz fiir Klima und Denkmal - Férdermog-
lichkeiten und Praxisbeispiele, Regionalver-
anstaltung der »Servicestelle: Kommunaler
Klimaschutz« in Kooperation mit der Stadt
Nirnberg, 20.7.2009 in Niirnberg

Kommunale Selbstverwaltung in Deutschland -
Erfolgs- oder Auslaufmodell?, 5.10.2009 in
Berlin, Beckmann

Wissen und Kreativitit — Schlagworte oder neue
Ansitze fiir urbane Wachstumskonzepte?,
2.-3.11.2009 in Berlin, Floeting

Klimaschutz in kleinen Stadten und Gemeinden
- Fordermaoglichkeiten und Praxisbeispiele,
Regionalveranstaltung der Servicestelle:
Kommunaler Klimaschutz, 8.12.2009 in
Magdeburg

2.»Difu-Dialoge zur Zukunft der
Stadte« und Ansprechparinertreffen

Sieben Jahre Stadtumbau Ost: Was wurde
erreicht?, Difu-Dialog, 21.1.2009 in Berlin,
Beckmann, Wenke-Thiem

Kommunaler Klimaschutz: Neue Herausforde-
rungen fiir Kommunen?, Difu-Dialog,
18.2.2009 in Berlin, Rosler, Wenke-Thiem

Difu-Ansprechpartnertreffen, 12.-13.10.2009 in
Leipzig, Beckmann, Ehlers, Hollbach-Gromig,
Kohler, Schneider, Seidel-Schulze, Uttke,
Wenke-Thiem

Stadtbaustein Lebensmittelmarkt — vom
»Discount-Stadtebau« zur stidtebaulichen
Gestalt, Difu-Dialog in Berlin, 9.11.2009,
Uttke, Wenke-Thiem

3. Fahrradakademie
(A. Koerdt und Fuhrrudukademie-Teum)

Bau, Unterhaltung und Instandsetzung von
Radverkehrsanlagen, am 27.1.2009 in Berlin,
6.2.2009 in Osnabriick, 10.2.2009 in Koblenz,
11.2.2009 in Nirnberg

Radverkehrsplanung mit System, 9.-10.3.2009
in Bremen, 16.-17.3.2009 in Dusseldorf,
19.-20.3.2009 in Magdeburg, 23.-24.3.2009
in Wiirzburg

Verkehrssicherheit und Radverkehr, 20.-21.4.
2009 in Hamburg, 23.-24.4.2009 in Kassel,
27.-28.4.2009 in Leipzig, 29.-30.4.2009 in
Minchen

Internationale Fachexkursion nach Kopenhagen
und Odense, 17.-19.6.2009

Auftaktveranstaltung des Programms der Fahr-
radakademie zur StVO-Novelle, 29.9.2009 in
Berlin



Mehr Qualitit im Radverkehr — Die neuen
Standards der 46. StVO-Novelle, 1.10.2009 in
Rostock, 27.10.2009 in Dresden, 28.10.2009
in Chemnitz, 29.10.2009 in Miinchen, 2.11.
2009 in Hamburg, 3.11.2009 in Bremen

Radverkehrsanlagen: Planen, Bauen und Unter-
halten, 11.11.2009 in Dortmund, 12.11.2009
in Augsburg, 25.11.2009 in Braunschweig,
27.11.2009 in Erfurt

Fahrradkommunalkonferenz 2009 — Netz-
werke fiir den Radverkehr, 18.-19.11.2009
in Potsdam

Mehr Qualitit im Radverkehr — Die neuen Stan-
dards der 46. StVO-Novelle, 1.12.2009 in Saar-
briicken, 2.12.2009 in Emmelshausen,
3.12.2009 in Berlin

4. Arbeitsgruppe Fachtagungen

Jugendhilfe (AGFJ)
(K. Lunduu und AGFJ-Teum)

Kinder- und Jugendhilfe (nicht) nur fiir Deut-
sche?! Interkulturelle Arbeit im Sozialraum,
29.-30.1.2009 in Berlin

Difu-Jahresbericht 2009

Das Jugendamt im Spiegel der Medien. Hilfen
und Hinweise im Umgang mit Medien/Krisen-
management, 23.-24.4.2009 in Berlin

Vom Willkommensbesuch zum verpflichtenden
Hausbesuch. Verianderte Auftragslage fiir die
Jugendhilfe durch das Kinderschutzgesetz?
18.-19.6.2009 in Berlin

Das aktive Jugendamt im familiengerichtlichen
Verfahren, 1.-2.10.2009 in Berlin

Wenn friihe Hilfen nicht greifen. Unterbrin-
gung von Klein(st)kindern, 12.-13.11.2009
in Berlin
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Vortrage

Vortrage nach Themenbereichen sowie Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern aus dem Difu (ohne
Anspruch auf Vollstindigkeit)

Staddtebau und Stadtentwicklung

Beckmann, Klaus J., und Reimann, Bettina:
»Sieben Jahre Stadtumbau Ost: Was wurde
erreicht? Wie sollte es weitergehen?«, Difu-
Dialoge zur Zukunft der Stadte, 21.01.2009,
Berlin.

Beckmann, Klaus J.: »Zukunft der Mittelstadte —
Bedeutungsverlust oder Entwicklungschan-
cen?«, Neujahrsempfang der Stadt Eisenach,
11.01.2009, Eisenach.

Beckmann, Klaus J.: »Perspektiven der Stadtent-
wicklung, Stadtumbau und kommunale Inves-
titionstdtigkeiten«, Difu-Seminar »Investitions-
bedarf in den Kommunen«, 02./03. Februar
2009, Berlin.

Beckmann, Klaus J.: »Verdanderungstendenzen
der Rahmenbedingungenc, Difu-Seminar
»Stadtplanung in der Bundesrepublik — quo
vadis? Zwischen Grofprojekten, strategischen
Konzepten und Klimaschutz«, gemeinsam
mit Univ.-Prof. Dipl.-Ing. Elke Pahl-Weber
(TU Berlin), 23.-25.03.2009, Berlin.

Beckmann, Klaus ).: »Ein Europa der Stadte?
Anspruch und Wirklichkeit der urbanen
Gesellschaft«, Festveranstaltung »Zukunft
der Planung — SRL — 40 Jahre Garant fiir Pla-
nungskultur«, 19./20.06.2009, Berlin.

Beckmann, Klaus J.: Statement »Zivilgesellschaft
in der sozialen Stadt — Sollen sich die Biirger
nun selbst kiimmern?«, 3. Bundeskongress
Nationale Stadtentwicklungspolitik, 25.06.
2009, Essen.

Beckmann, Klaus J.: »Entwicklungen und Perspek-
tiven flr das Quartiersmanagement in Berling,
Festveranstaltung »10 Jahre Quartiersmanage-
ment 1999-2009 in Berlin« der Friedrich-Ebert-
Stiftung, Forum Berlin, 01./02.07.2009, Berlin.

Beckmann, Klaus J.: Moderation der Podiums-
diskussion »Standort Berlin — fiir die Zukunft
gerlistet«, Veranstaltung »Demografiekonzept
fiir Berlin — Wissen teilen — Potenziale nutzen
— Zukunft gestalten« der Senatsverwaltung fr
Stadtentwicklung, 09.07.2009, Berlin.

Beckmann, Klaus J.: Moderation der Fachveran-
staltung »»Zertifizierung von Stadtquartierenc
— Qualitatskriterien und Gltesiegel als Instru-
ment einer nachhaltigen Stadtentwicklung?«
im Rahmen des Projekts »Nationale Stadtent-
wicklungspolitik« des Bundesministeriums
fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, in
Kooperation mit DV Deutscher Verband fiir
Wohnungswesen, Stadtebau und Raumord-
nunge.V., 04.11.2009, Berlin.

Beckmann, Klaus J.: »Renaissance der Stadte —
Illusion, Realitdt oder Chancen?«, Vortragsreihe
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»Dresdner Planerforum« des Leibniz-Instituts
fur 6kologische Raumentwicklung, 11.11.2009,
Dresden.

Beckmann, Klaus J.: »Integrierte Stadtentwicklung
— eine Standortbestimmungg, 16./17.11.2009,
Berlin.

Bock, Stephanie: »Gender Mainstreaming: Ein
Beitrag zu lebenswerten Stidten fir alle. Ziele,
Erfolge und Grenzenc, Fachgesprach »Woh-
nungs- und Verkehrspolitik fiir alle« von Biind-
nis 90/Die Griinen Bundestagsfraktion am
26.01.2009, Berlin.

Bock, Stephanie: Abschlussstatement zum Poten-
zial der vorgestellten Projekte bei der Tagung
»BRACHEN-WERT-SCHATZEN. Strategien
zur nachhaltigen Inwertsetzung nicht wett-
bewerbsfdhiger Brachflichen« des vhw am
26./27.02.2009, Potsdam.

Bock, Stephanie: »Der Forderschwerpunkt
REFINA« bei der 35. Sitzung der Bund/Lén-
der-Arbeitsgemeinschaft Bodenschutz (LABO)
am 09.03.2009, Dusseldorf.

Bock, Stephanie: »Von anderen lernen —
Ergebnisse aus dem bundesweiten REFINA-
Forschungsverbund« bei der 6. Zukunftswerk-
statt »Flachenverbrauch in der Metropolregion
Hamburg« am 16.05.2009, Hamburg.

Bock, Stephanie: »Das Difu und der Férder-
schwerpunkt REFINA«, Vortrag fur eine
Delegation von 19 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Bejing Land Rehabilitation
und Research Center bei der Agentur Bridge —
Talent & Technology am 04.09.2009, Berlin.

Bock, Stephanie: »Wege zum nachhaltigen
Flachenmanagement — Themen, Projekte
und erste Ergebnisse des BMBF-Forder-
schwerpunkts REFINA« beim Altlastentag
Hannover 2009 am 17.09.2009, Suderburg.

Bock, Stephanie: »Von anderen lernen —
Ergebnisse aus dem bundesweiten REFINA-
Forschungsverbund« bei der Abschluss-
veranstaltung des REFINA-Verbundprojektes
»Stadt-Umland-Modellkonzept Elmshorn/
Pinneberg« am 18.09.2009, Pinneberg.

Bock, Stephanie: »Ergebnisse des Forderschwer-
punkts REFINA« beim 2. Bayerischen Flachen-
spar-Forum, veranstaltet vom Bayerischen
Staatsministerium fir Umwelt und Gesund-
heit und vom Bayerischen Staatsministerium
des Inneren am 30. 09.2009, Bad Kissingen.

Bock, Stephanie: »Geht uns die Fldche aus?
Trends im nachhaltigen Flachenmanagement
in Deutschland« bei der Veranstaltung »Geht
uns die Fliche aus?« am 26.10.2009, Karlsruhe.

Bock, Stephanie: »Nachhaltiges Flichenmanage-
ment« an der TU Berlin im Rahmen des Semi-
nars »Regional6konomie, Gewerbeplanung,
Finanzplanung« (Prof. Dr. Dietrich Henckel)
am 09.12.2009, Berlin.

Bohme, Christa: »Quartier ohne Management?
Verstetigung beim Quartiersmanagementc,

Diskussionsveranstaltung »Quartier ohne
Management — Verstetigung beim Quartiers-
management« der Heinrich-Boll-Stiftung,
19.06.2009, Berlin.

Bunzel, Arno: Expertengesprach im Rahmen
des BBSR-Projekts »Schrottimmobilien« am
20.02.2009 in Berlin.

Bunzel, Arno: Anhorung des Ausschusses fiir
Stadtentwicklung und Verkehr des Berliner
Abgeordnetenhauses zum LEP Berlin-Bran-
denburg am 02.03.2009 in Berlin.

Bunzel, Arno: Vortrag zum Thema »Wichtige
rechtliche Aspekte zum Stadtumbau« im
Rahmen der Transferwerkstatt »Stadtebauliche
Instrumente im Stadtumbau« der Bundestrans-
ferstelle Stadtumbau West, 15.09.2009, Fulda.

Bunzel, Arno: Lehrtdtigkeit im Rahmen des
Studiengangs »Stadt- und Regionalplanung«
sowie des Postgraduierten-Studiengangs »Real
Estate Management« der TU Berlin.

Franke, Thomas: »Integrierte Stadtentwicklung«
im Rahmen des Qualifizierungsseminars
»Integrierte Stadtteilentwicklung« fiir Bezirks-
managerinnen und -manager, 17.02.2009,
Hannover.

Franke, Thomas: »Integrierte Stadtentwicklung
in benachteiligten Stadtteilen« auf der Veran-
staltung »Forum Leipziger Osten (-Mit EFRE im
Leipziger Osten neu durchstarten!<)«, 05.06.
2009, Leipzig.

Franke, Thomas: »Social Inequality and Urban
Fragmentation« sowie »Integrated Urban
Development and Neighbourhood Mana-
gement« auf der Veranstaltung »Urban Aca-
demy, 19.11.2009, Shanghai.

Frolich v. Bodelschwingh, Franciska: »Die
Grundzlge des deutschen Raumordnungs-
rechts« —Vortrag flr eine Delegation aus
dem Projekt »Dezentralisierungsprogramm
(PADDL)« aus der Republik Kamerun auf
Einladung der Deutschen Gesellschaft fiir
technische Zusammenarbeit, 13.2.2009,
Berlin.

Heinz, Werner: »Stadtregionale Kooperation —
Organisationsformen und Realisierungs-
chancenc, Fachforum »Was bringt die Region
der Region?«, 06.02.2009, Hannover.

Heinz, Werner: »Deutsche Stadte und Globali-
sierungg, Sitzung des Landesausschusses des
Verbandes der Bayerischen Wohnungsunter-
nehmen, 24.03.2009, Ulm.

Heinz, Werner: »Der grolle Umbruch - deutsche
Stadte und Globalisierung«, Forum Stadtbau-
kultur Dortmund »Globale Vernetzung — loka-
le Antworten«, 30.03.2009, Dortmund.

Heinz, Werner: »The Radical Change — German
Cities in the Wake of Globalization«, EURA-
Konferenz »City-Futures "09«, 04.-06.06.2009,
Madrid.

Heinz, Werner: »Regionalentwicklung — inter-
nationale Trends und Perspektiven regionaler



Zusammenarbeit«, Symposium »Neuordnung
der regionalen Zusammenarbeit im Rhein-
Main-Gebiet«, 30.06.2009, Offenbach.

Hollbach-Gromig, Beate: »Allgemeine Ressort-
forschung: Der Beitrag des Bundes zur nach-
haltigen Stadtentwicklung«, AG Nationale
Stadtentwicklungspolitik beim BMVBS, 11.05.
2009, Berlin.

Hollbach-Gromig, Beate: Der Beitrag des
Bundes zur nachhaltigen Stadtentwicklung,
Ansprechpartnertreffen des Deutschen Insti-
tuts fiir Urbanistik, 13.10.2009, Leipzig.

Kiihn, Gerd: »Wirkungsanalyse grofer inner-
stadtischer Einkaufscenter, Vortrag auf dem
Seminar »Innerstddtische Einkaufszentren —
Impulse fiir die Innenstadt« der KDZ — Mana-
gementberatungs- und WeiterbildungsGmbH,
26.01.2009, Wien.

Kiihn, Gerd: »Shopping-Center in Innenstadten —
Trends, Auswirkungen und Handlungsempfeh-
lungenc, Vortrag auf dem Seminar »Aspekte
zur kommunalen Einzelhandelsentwicklungg,
BulwinGesa AG, Miinchen, FIRU GmbH,
Kaiserslautern, Sozietat Graf von Westfalen,
11.05.2009, Miinchen.

Kiihn, Gerd: Teilnahme Podiumsdiskussion
»Zukunft Stadt — Stadtgestalter im Gesprach«
auf der GfK Retail & Real Estate Konferenz —
prismamarkt 2009 »Handel und Konsum:
Perspektiven in unsicheren Zeitenc, 15.05.
2009, Hamburg.

Kiihn, Gerd: »Einkaufscenter in den Innenstad-
ten — Chancen und Risiken, Auswirkungen
und Handlungsempfehlungen, Vortrag auf
der Fachveranstaltung 9. Bauforum »Baustelle
Innenstadt. Strategien und Konzepte fiir die
Zentren« des bauforum Rheinland-Pfalz,
04.09.2009, Worms.

Reimann, Bettina: »Die Stellung von Eigentu-
mern und Eigentiimerstandortgemeinschaf-
ten in der Stadt(teil)entwicklung: Herausfor-
derungen und Potenziale, Jahresmitglieder-
versammlung von Haus & Grund NeukolIn,
28.01.2009, Berlin.

Reimann, Bettina: »Partizipation in der Quartiers-
entwicklung: Aktivierung von Migrant/inn/en
in Berlin. Ergebnisse der Evaluierung der Parti-
zipation im Rahmen der Berliner Quartiers-
verfahren«, Workshop »Soziale Integration in
der Stadtteilentwicklung« der Behdorde fiir
Stadtentwicklung und Umwelt in Hamburg,
30. Médrz 2009, Hamburg.

Reimann, Bettina: »Soziale Stadt — wie weiter?«,
Fachgesprach der Bundestagsfraktion »Biind-
nis 90/Die Griinen« zum Thema »Gespaltene
Stadte? Segregation in der Stadt«, 15.06.2009,
Berlin.

Seidel-Schulze, Antje, Beate Hollbach-Gromig
und Franziska Doring: »Experiences and
expectations in Urban Audit. Results of a sur-
vey with city panel members«, Urban Audit
City Panel Workshop, 30./31.03.2009, Berlin.

Seidel-Schulze, Antje: »Urban Audit Analysis |
and 1. 2007 and 2009«, Workshop »Urban
Audit Project: Sociological Perspectives«,
29.09.2009, Rom.

Seidel-Schulze, Antje: »Urban Audit — Stand und
Potenziale«, Ansprechpartnertreffen des Deut-
schen Instituts fiir Urbanistik, 13.10.2009,
Leipzig.

Seidel-Schulze, Antje: »Monitoring of Urban
Development. Best practices from German
Cities«, Training Tour »Monitoring and Evalua-
tion of Public Policies« ruménischer Regie-
rungsbeamter in Deutschland, 30.10.2009,
Berlin.

Strauss, Wolf-Christian: » The Programme »>Social
City« (Soziale Stadt)« auf der Veranstaltung
»Kennisatelier sEuopese Krachtwijken: Gluren
bij de Buren«, Nicis Institute, 23.04.2009,
Amsterdam.

Strauss, Wolf-Christian: »Leipzig Charta — Die
Herausforderung der Integrierten Stadtent-
wicklungg, Vortragsreihe zur Stadtentwicklung
des Baltisch-Deutschen Hochschulkontors
und des DAAD an der Technischen Universitat
Riga, 04.06.2009, Riga.

Strauss, Wolf-Christian: »Ansatzpunkte und
Probleme der Verstetigung integrierter Stadt-
entwicklunge, 46. Tagung des Deutsch-Oster-
reichischen URBAN-Netzwerkes, 17.09.2009,
Duisburg.

Strauss, Wolf-Christian: Podiumsdiskussion
»Die Soziale Stadt — ein lernendes Programm:
Wichtige Herausforderungen fiir die nachsten
Jahre, Jubildumsveranstaltung »10 Jahre Bund-
Lander-Programm Soziale Stadt in Nordrhein-
Westfalen«,18.11.2009, Essen.

Wohnen

Bock, Stephanie: »Wohnbauflichen als Thema
von REFINA« beim Workshop »Neubau- und
Umnutzungspotenziale auf Stadtbrachen fiir
die kiinftige Wohnungsnachfrage«, veranstal-
tet vom UBA gemeinsam mit ECOLOG und
Planersocietdt am 19.10.2008, Stuttgart.

Frolich v. Bodelschwingh, Franciska: »Die neue
Lust auf Stadt — Zwischen Suburbanisierung
und Reurbanisierungc, Vortrag beim Seminar
»Die neue Lust auf Stadt — Die Reurbanisie-
rung und ihre Folgen« der Landeszentrale fiir
politische Bildung Baden-Wiirttemberg am
4.11.2009 in Bad Urach.

Jekel, Gregor: »Wohnen in der Stadt als kommu-
nalpolitische Leitfunktion der Stadtentwick-
lungsplanungg, Vortrag und Arbeitsgruppen-
leitung auf dem Difu-Seminar »Stadtplanung
quo vadis« am 22.-24.03.2009, Berlin.

Jekel, Gregor: »Aktivierung von Genossenschafts-
potenzialen — Ergebnisse des Evaluations-
vorhabens, Vortrag auf dem 2. Fachgesprich
Wohnungsgenossenschaften im Rahmen des
ExWoSt-Forschungsprojekts »Evaluierung
der Empfehlungen der Expertenkommission
Wohnungsgenossenschaften« am 09.07.2009,
Berlin.

Jekel, Gregor: »Kommunale Unterstiitzungsmog-
lichkeiten fiir Wohnprojekte«, Vortrag auf dem
Workshop zum Selbstnutzer-Modell im Rah-
men der Nationalen Stadtentwicklungspolitik
am 18.07.2009, Leipzig.

Jekel, Gregor: »Stadtumbau, Innenstadtwohnen
und die jiingsten Entwicklungen im Woh-
nungsbau«, Vortrag beim Landesverband
Sachsen des Bundes deutscher Architekten
am 15.09.2009, Leipzig.

Reimann, Bettina: »Mischung, Milieubildung,
Segregation: Stadtentwicklungs- und woh-
nungspolitische Zielstellungen im Umgang
mit der Integration von Zuwanderern,
Planungsverband Ballungsraum Frankfurt/
Rhein-Main, 06.03.2009, Frankfurt.

Bevolkerung und Soziales

Beckmann, Klaus ).: Eréffnung und Moderation
der Fachtagung »Kinder- und Jugendhilfe
(nicht) nur fiir Deutsche?! — Interkulturelle
Arbeit im Sozialraumc, Arbeitsgruppe Fach-

tagungen Jugendhilfe im Deutschen Institut
fiir Urbanistik, 29./30.01.2009, Berlin

Beckmann, Klaus J.: »Der demographische
Wandel und seine Konsequenzen fiir die
Stadte«, Difu-Seminar »Veranstaltungshallen
im Zeichen von Nachhaltigkeit und demo-
graphischem Wandel«, 10.02.2009, Berlin.

Bohme, Christa: »Quartiersbezogene Gesund-
heitsberichterstattung zur Starkung von Gesund-
heitsférderung und Préavention — am Beispiel
des Programms Soziale Stadt«, 59. Wissen-
schaftlicher Kongress der Bundesverbédnde der
Arzte und Zahnirzte des Offentlichen Gesund-
heitsdienstes, 07.05.2009, Bielefeld.

Bohme, Christa: »Kommunale Suchtpravention
bei Kindern und Jugendlichen: Wettbewerbs-
ergebnisse im Uberblick«, Fachtagung Sucht-
pravention fir Kinder und Jugendliche vor Ort,
30.06.2009, Berlin.

Bohme, Christa: »Zusammenarbeit von Stadt-
entwicklung und Gesundheitsforderung — am
Beispiel Soziale Stadt«, Nationaler Workshop
»Intersektorale Zusammenarbeit zur Forde-
rung gesundheitlicher Chancengleichheit«
der Bundeszentrale fiir gesundheitliche
Aufkldrung im Rahmen des EU-Projektes
»DETERMINE — An EU Consortium for Action
on the Socio-Economic Determinants of
Health — Working together for Health Equity«,
19.10.2009, Koéln.

Bohme, Christa: »Gesundheitsforderung in der
Sozialen Stadt«, 7. Netzwerktreffen der Lan-
desarbeitsgemeinschaft Soziale Stadtteilent-
wicklung und Gemeinwesenarbeit Baden-
Wiirttemberg e.V. »Gesundheitsférderung
im Sozialraum — gesunde Lebenswelten schaf-
fen«, 23.10.2009, Stuttgart.

Bohme, Christa, und Bettina Reimann: »Mehr
als Gewohnt. Stadtteile machen sich stark fiir
Gesundheitsforderung — aktivierende Evalua-
tion gesundheitsfordernder Stadtteilentwick-
lungsprozesse«, 15. bundesweiter Kongress
»Armut und Gesundheit«, 04.12.2009, Berlin.

Floeting, Holger: »Sicherheit in Stadten und
Gemeinden«, Hochschule fiir Wirtschaft und
Recht, FB 5 Polizei und Sicherheitsmanage-
ment, 12.06.2009, Berlin.

Floeting, Holger: »Enhancing Urban Safety and
Security«, SES Urban Security Week, 17.03.
2009, Niirnberg.

Hollbach-Gromig, Beate: »Herausforderungen
des demographischen Wandels am Beispiel
von Ballungsraumen«, Moderation bei der
Fachtagung des Bundesministeriums fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend »Zu-
kunftsfahige Strukturen fiir alle Generationen.
Impulse aus dem Aktionsprogramm Mehr-
generationenhdusers, 17.03.2009, Berlin.

Landua, Detlef: »Erste Ergebnisse aus der
Bestandsaufnahme Friihe Hilfe (1. Erhebungs-
welle) und Konzeptionierung der 2. Erhebungs-
welle«, Vortrag auf der Ersten gemeinsamen
Sitzung des Wissenschaftlichen Beirats und
des Fachbeirats des NZFH, 25.06.2009, Berlin.

Reimann, Bettina: »Gesundheitsférderung im
Stadtteil. Fokus Jugendliche«, Fokustagung der

Landesvereinigung fiir Gesundheit Bremen
e.V., 06.02.2009, Bremen.

Reimann, Bettina: »\Was macht Quartiere zu
Orten der Gesundheitsférderung?«, Hambur-
ger Expertenforum »Gesundheitsforderung
in der integrierten Stadtteilentwicklung« der
Hamburgischen Arbeitsgemeinschaft fiir
Gesundheitsforderung e.V. (HAG) und der
Behorde fiir Soziales, Familie, Gesundheit und
Verbraucherschutz, 12.02.2009, Hamburg.
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Reimann, Bettina: » Gesundheitsfordernde Stadt-
teilentwicklung: Ausgangslage, Herausforde-
rungen und Umsetzungserfolge, Jahrestagung
der Deutschen Gesellschaft fiir Sozialmedizin
und Pravention und der Deutschen Gesell-
schaft fiir Medizinische Soziologie, 24.09.2009,
Hamburg.

Reimann, Bettina: »Was macht Stadtteile zu Orten
der Gesundheitsforderung? Ergebnisse gesund-
heitsférdernder Stadtteilentwicklungsprozesse
in deutschen Kommunenc, 11. Osterreichische
Praventionstagung in Wien mit dem Titel
»Gesundheitsforderung im kommunalen
Setting«, 09./10.11.2009, Wien/Osterreich.

Reimann, Bettina: »Soziale und gesunde Stadt.
Brandenburger Kommunen auf dem Weg zu
mehr Lebensqualitt«, Impulsveranstaltung
des Ministeriums fiir Arbeit, Soziales, Gesund-
heit und Familie, Land Brandenburg,
17.11.2009, Potsdam.

Politik, Verwaltung und Recht

Beckmann, Klaus J.: »Zusammenfassung und
Perspektiven des Symposiums ,Kommunale
Selbstverwaltung in Deutschland — Erfolgs-
oder Auslaufmodell?’, Gemeinsame Tagung
von Wiistenrot Stiftung, IfS Institut fiir Stadt-
forschung und Strukturpolitik GmbH und
Deutsches Institut fiir Urbanistik GmbH,
05.10.2009, Berlin.

Bunzel, Arno: »Zur Erforderlichkeit einer Raum-
ordnungsgesetzgebung der deutschen Bun-
desldnder«, im Rahmen einer gemeinsamen
Veranstaltung der Schweizer Vereinigung fiir
Landesplanung und der ARL mit dem Thema
»Das deutsche Raumordnungsgesetz und das
schweizerische Raumentwicklungsgesetz«,
19.03.2009, Bern.

Bunzel, Arno: »Rechtsgrundlagen fiir eine
energie- und ressourceneffiziente Stadtent-
wicklung« im Rahmen des Difu-Seminars
»Energie- und Ressourceneffiziente Siedlungs-
entwicklung« am 24.11.2009.

Bunzel, Arno: »Rechtsrahmen fiir Regelungen
zur Energieeinsparung und zum Klimaschutz
im Bebauungsplan« im Rahmen des Difu-
Seminars »Baurecht aktuell: Klimaschutz und
Immissionsschutz im Stadtebau«, 15.-16.06.
2009.

Bunzel, Arno, und Heinz Janning: »Zuldssigkeit
fur zentrenrelevanten Einzelhandel im unbe-
planten Innenbereich« im Rahmen des Difu-
Seminars »Erhaltung und Entwicklung zentra-
ler Versorgungsbereiche«, 01.04.2009.

Bunzel, Arno, und Heinz Janning: »Steuerung
der Einzelhandelsentwicklung durch Bebau-
ungsplan« im Rahmen des Difu-Seminars
»Erhaltung und Entwicklung zentraler Ver-
sorgungsbereiche«, 01.04.2009.

Heinz, Werner: »Organisation der Europaarbeit
in Deutschen Stadten und Gemeindenc,
Arbeitskreis »Europa« der Stadt Minchen,
12.03.2009, Miinchen.

Wirtschaft

Floeting, Holger: »Die Methode der Wissens-
bilanzierung fiir regionale Cluster- und Netz-
werkinitiativen«, Workshop »Wissensbilanzie-
rung, Netzwerkanalyse, Input-Output-Ana-
lyse«, 26.11.2009, Technische Universitat
Miinchen, Institut fir Entwerfen, Stadt und
Landschaft.
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Floeting, Holger: »Cluster in der lokalen und
regionalen Wirtschaftspolitik«, »Stadtentwick-
lung als Katalysator zur Clusterbildung. Die
Rolle der Stadtplanung bei der Initiierung
von Unternehmensnetzwerken«, 24.11.2009,
Offenbach.

Floeting, Holger: »Das Internet, die Stadt, das
Ortliche und das Globale. Wie verdndert
sich kommunales Handeln?«, e-motion 2009.
Stadtentwicklung und luK-Technologien.
E-Government/Governance/E-Partizipation,
06.11.2009, Bonn.

Floeting, Holger: »Die Rolle von Hochschulen
und offentlichen Forschungseinrichtungen
bei der Entwicklung von Clusterinitiativen
aus Sicht von Wirtschaftsférderungseinrich-
tungen in deutschen Kommunen«, Deutscher
Geographentag, 21.09.2009, Wien.

Floeting, Holger: »Handlungsoptionen techno-
logieorientierter Wirtschaftsforderung und
wirtschaftsorientierter Stadtentwicklung in
den deutschen Kommunen auf dem Weg in
die Informations- und Wissensgesellschaft,
Deutscher Geographentag, 20.09.2009, Wien.

Floeting, Holger: »Wissensbilanzen — Ein Instru-
ment fiir die regionale Wirtschaftsforderungs,
Fachtagung »Kirchturmdenken war gestern —
Regionale Wirtschaftsforderungc, 28.03.2009,
Hannover.

Grabow, Busso: »Flichen im Netz. Ergebnisse
einer bundesweiten Umfrage«, Workshop
FLITZ — Flachen ins Netz — Aktivierung von
Gewerbefldachenpotenzialen — Organisation,
Kooperation, Prozesse, 29.10.2009, Gera.

Grabow, Busso: »Gewerbeflichenportal fiir
Gera: Hintergrund und Rahmen«, Workshop
FLITZ — Fldchen ins Netz — Aktivierung von
Gewerbefldachenpotenzialen — Organisation,
Kooperation, Prozesse, 30.10.2009, Gera.

Grabow, Busso: »Kommunale Wirtschaftsforde-
rung in Deutschland 2008«, DST-Ausschuss
fir Wirtschaft und Europdischen Binnenmarkt,
26.03.2009, Erfurt.

Hollbach-Gromig, Beate: »Trends in der Regio-
nalisierung von Wirtschaftsforderung«, Sym-
posium Zukunftsperspektiven des Wirtschafts-
standorts Magdeburg, 19.11.2009, Magdeburg.

Libbe, Jens: »Betriebswirtschaftlehre Offentlicher
Unternehmen« (Diplom-Studiengang »Public
Management«) sowie »Management und
Governance: Offentliche Unternehmenc
(Bachelor-Studiengang »Public Management),
Lehrauftrag an der Hochschule fiir Wirtschaft
und Recht (HWR), Berlin.

Zwicker-Schwarm, Daniel: »INTERREG B als
Chance fiir innovationsorientierte Wirtschafts-
forderung und Regionalenwicklung — Ergebnisse
aus der Forschung«, MORO-Fachveranstaltung
»Innovationsorientierte Wirtschaftsforderung«,
15.12.2009, Berlin.

Finanzen und Investitionen

Grabow, Busso: »Investitionsbedarfsstudie 2008,
DST-Ausschuss fiir Wirtschaft und Europdischen
Binnenmarkt, 26.03.2009, Erfurt.

Schneider, Stefan: »Investitionsriickstand und
Investitionsbedarf der Kommunen bis 2020
- Ausmal, Ursachen, Folgen, Strategienc,
Investieren in die Stadt — ISW-Fachtagung,
29.09.2009, Miinchen.

Schneider, Stefan: »Kommunaler Investitions-
bedarf — Bedarfsdeckung und Bedeutung des
Konjunkturpakets Il«, Unternehmerkonferenz
2009, 14.05.2009, Niirnberg.

Schneider, Stefan: »PPP und Mittelstand — Evalu-
ierung von PPP-Projekten in Bezug auf die Ein-
bindung und Beteiligung des Mittelstandesc,
Deutsches Institut fir Urbanistik, 04./5.05.2009,
Berlin.

Schneider, Stefan: »Strategisches Investitions-
management — Die »6konomische Emanzi-
pation« der 6ffentlichen Hand?«, Deutsches
Institut fir Urbanistik, 02./03.02.2009, Berlin.

Infrastruktur

Kohler, Hadia: »Fortschreibung und Aktualisie-
rung von Planungsricht- und Orientierungs-
werten«, BEST AGE Kongress: »Quo vadis
Demographiepolitik?«, Forum XIV: Standards
regionaler Infrastrukturausstattung, 02.09.2009,
Berlin.

Libbe, Jens: »Offentliche Infrastrukturen«, Con-
ference »Risk and Planet Earth. Vulnerability,
Natural Hazards, Integrated Adaption Strate-
gies. Conference celebrating the 600th anni-
versary of the University of Leipzig«, 02.-04.03.
2009, Leipzig.

Libbe, Jens: »Transformation stadtischer Wasser-
infrastrukturen — internationale Erfahrungenc,
Konferenz »Kommunales Infrastruktur-Mana-
gements, 14.05.2009, Berlin.

Libbe, Jens: » Transformationsmanagement fiir
eine nachhaltige Wasserwirtschaft«, 15. Inter-
nationale Sommerakademie, durchgefiihrt von
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt (DBU)
in Kooperation mit der Deutschen Vereinigung
flir Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V.
(DWA), 18.06.2009, Ostritz-St. Marienthal.

Libbe, Jens (zusammen mit Jorg Felmeden):

» Transformationsoptionen der wasserwirtschaft-
lichen Systeme unter verdanderten Rahmen-
bedingungenc, 2. Internationales Symposium
Abwasserrecycling, Technische Universitat
Braunschweig, 04.11.2009.

Libbe, Jens: »European Water and Sanitation Ser-
vices vs. Sustainable Development, ATHENS
European Week, Autumn 2009, AgroParisTech,
17.11.20009, Paris.

Mobilitat

Arndt, Wulf: Urbaner Metabolismus — Sustain-
able Urban Transfair. Vorstellung des For-
schungsclusters »Urbaner Metabolismus«
auf der Auftaktveranstaltung zum Innovations-
zentrum »Gestaltung von Lebensrdumenc,
16.7.2009, Berlin.

Arndt, Wulf: Transportation and Climate Protec-
tion in Megacities. Vortrag auf der Tagung
»Global Mobility« der Asien-Pazifik-Wochen,
10.10.2009, Berlin.

Arndt, Wulf: Transportation and Mobility Con-
cepts for Cities in Emerging Countries. Mega-
cities-Vernetzungstreffen, 29.10.2009, Berlin.

Arndt, Wulf: Lehrauftrag »Stddtischer Wirtschafts-
verkehr, Studiengang »Verkehrsplanung und
Verkehrstechnik«, TU Dresden.

Arndt, Wulf: Lehrauftrag » Transportation Plan-
ning in International Context«, Studiengang
»Urban Management«, TU Berlin.

Beckmann, Klaus J.: Podiumsdiskussion »Renais-
sance der Innenstddte? — Renaissance der
Nahmobilitdt?«, Veranstaltung »Renaissance
der Stadt durch steigende Mobilitatskosten —
Herausforderungen fiir die Stadt- und Verkehrs-
planung« der Friedrich-Ebert-Stiftung, 22.01.
2009, Berlin.



Beckmann, Klaus J.: »Verkehrsmanagement im
Ballungsraum — Erfordernisse eines integrierten
Ansatzes?«, FOCUS-Jahrestagung »Mobilitats-
Symposium 2009¢, 21./22.04.2009, Berlin.

Beckmann, Klaus J.: Podiumsdiskussion »Stehst
du noch, oder fahrst du schon? — Ist das
Chaos in Ballungsraumen unausweichlich?«,
FOCUS-Jahrestagung »Mobilitdts-Symposium
2009, 21./22.04.2009, Berlin.

Beckmann, Klaus J.: »Die Stadte von morgen —
neue Anforderungen im OPNV«¢, 3. OPNV-
Forum an Rhein und Ruhr, 25./26.06.2009,
Dortmund.

Beckmann, Klaus J.: »Anforderungen an die Ver-
kehrsentwicklungsplanung im 21. Jahrhundertc,
Difu-Seminar »Verkehrsentwicklungsplanung,
wie geht’s weiter? Rahmenbedingungen und
Strategien fiir die Zukunft«, 21./22.09.2009,
Berlin.

Beckmann, Klaus J.: »Pramissen und Ergebnisse
der InnoZ-Studie >Verkehrsmarkt 2015/2030¢«,
Konferenz »Verkehrsmarkt 2030« der InnoZ
(Innovationszentrum fiir Mobilitdt und gesell-
schaftlichen Wandel GmbH), 30.10.2009,
Berlin.

Beckmann, Klaus J.: »Herausforderungen und
Chancen des demografischen Wandels fiir den
Stadt-/Regionalverkehr«, Hauptausschuss des
Deutschen Stadtetages, 05.11.2009, Berlin.

Beckmann, Klaus J.: »Mobilitit der Zukunft —
verkehrs- und raumordnerischer Handlungs-
bedarf«, 7. ISWA-Seminar »Zukunft der Mobi-
litdt«, 29.11.-01.12.2009, Berlin.

Beckmann, Klaus J.: »Anforderungen an die
Bundesverkehrswegeplanungg, 2. Fachge-
sprach des Umweltbundesamtes (UBA)
»Umweltschutz und Verkehrswegeplanung«,
08.12.2009, Berlin.

Bracher, Tilman: »Verkehrspolitischer Handlungs-
druck der Kommunen«, VDA-Verkehrsaus-
schuss, 21.01.2009, Berlin.

Bracher, Tilman: »Das Velo in der Stadt um 2050«,
Vortrag auf der 3. Zukunftswerkstatt Velo 2.0
der Mobilititsakademie Schweiz des TCS,
25.03.2009, Brig.

Bracher, Tilman: »Bicycle Portal and Bicycle
Academy — Constituents of Germany’s Bicycle
Clearing Housec, Beitrag zur Velocity-Konfe-
renz 2009, 14.05.2009, Brissel.

Bracher, Tilman: »Mobilitit Zukunft Nachhaltig-
keit«, BVG-Arbeitsmeeting Nachhaltigkeit,
27.05.2009, Berlin.

Bracher, Tilman: »Investitionsbedarf und Erhal-
tungsbedarf der deutschen Kommunen im
StraRenbau und im OPNV«, Beitrag zur auBer-
ordentlichen Sitzung der GVKS — Arbeitskreise
»OPV« und »StraBenbaupolitik« — Entflech-
tungsgesetz, 22.06.2009, Dusseldorf.

Bracher, Tilman: »Nachhaltige Mobilitt — gesell-
schaftlich betrachtet«, Landesverband der
Baden-Wiirttembergischen Industrie, LVI-Mo-
bilitdts-Symposium 1V, 09.07.2009, Stuttgart.

Thiemann-Linden, J6rg: »Begegnungszonen und
Shared-Space-Prinzipien im internationalen
Kontext«, Tagung der Heinrich-Boll-Stiftung
u.a.: »Die Begegnungszone — Die Wiederent-
deckung der StralRe als 6ffentlicher Lebens-
raumg, 27.11.2010, Berlin.

Thiemann-Linden, Jérg: »Kommt Zeit, kommt
Rad! In Zukunft Pedelecs und Fahrradpark-
hauser im grofien Stil?« Fachdialog (Heuer)
»Parkhaus — Infrastruktur — (Elektro)Mobilitat.
Immobilien in einer mobilen Gesellschaftc,
02.12.2009, Bielefeld.

Thiemann-Linden, Jorg: »Aktuelle Verkehrsent-
wicklung und Verkehrsplanung in der Praxis«,

Spezialseminar fiir Studiengang Diplom-
Geograph, Lehrauftrag an der Universitt
Bonn, Geographische Institute (Prof. Claus-C.
Wiegandlt).

Umwelt

Beckmann, Klaus J.: »Globaler Klimaschutz — eine
gemeindliche Aufgabe? Die Verantwortung von
Stadten und Gemeinden aus fachlicher Sichtc,
Kommunalpolitisches Forum »Zukunftsauf-
gaben der Kommunalpolitik«, 27./28.03.2009,
Tutzing.

Kausch, Franziska: »Férderung kommunaler
Klimaschutzmafinahmen«, Vortrag gehalten
auf folgenden Veranstaltungen: Tagung der
Regierung Oberbayern, 13.01.2009, Ettal;
Veranstaltung der Regionalen Planungsstelle
Lausitz-Spreewald, 30.01.2009, Grofraschen;
Seminar der Akademie fiir Natur und Umwelt
des Landes Schleswig-Holstein, 05.02.2009,
Kiel; 14. Deutscher Fachkongress der kommu-
nalen Energiebeauftragten, 27./28.04.2009,
Miinster; Berliner Energietage 2009, 05.05.
2009, Berlin; Informationsveranstaltung der
NBank, 12.05.2009, Hannover; Sitzung der
Arbeitsgruppen Umwelt sowie Wirtschaft und
Arbeit der CDU im Landtag Sachsen-Anhalt,
25.08.2009, Magdeburg; Fachtagung der
Energieagentur NRW, 28.10.2009, Dusseldorf;
Treffen des »Netzwerks kommunale Klima-
schutzkonzepte«, 04.11.2009, Bonen; Messe
»Kommunale Zukunft Rheinland-Pfalz«,
17.11.2009, Mainz; Landeraustauschtreffen
»Klimaschutz in Schulen«, 03.12.2009,
Hannover.

Kausch, Franziska: »Richtlinie zur Férderung
von Klimaschutzprojekten in sozialen, kul-
turellen und o6ffentlichen Einrichtungen im
Rahmen der Klimaschutzinitiative«, Lehr-
und Informationsveranstaltung im Rahmen
der Campustour der Heinrich-Boll-Stiftung
Saarland, 16.06.2009, Saarbriicken.

Lorke, Vera: »Forderung kommunaler Klima-
schutzmalnahmenc, Vortrag gehalten auf fol-
genden Veranstaltungen: Informationsveran-
staltung der Kreisverwaltung Mayen-Koblenz,
09.03.2009, Koblenz; Friihjahrssitzung 2009
des Arbeitskreises »Energieeinsparung« des
Deutschen Stadtetages, 11.05.2009, Ulm;
EOR-Forum 2009, »Auswirkungen der aktu-
ellen Gesetzgebung und Forderprogramme
auf die Energienutzung im kommunalen und
privaten Bereich«, 05.06.2009, Kaiserslautern;
Fachkonferenz »Klimaschutz und Energieeffi-
zienz in Kommunen« des Schleswig-Holstei-
nischen Gemeindetages in Kooperation mit
dem Deutschen Stadte- und Gemeindebund,
08.09.2009, Rendsburg.

Lorke, Vera: »Forderung kommunaler Klima-
schutzmalnahmen« und »Férderung von kom-
munalen Klimaschutzkonzepten«, 2. Bremer
Symposium der Bremer Energie-Konsens GmbH
»Energie-Contracting in der Metropolregion
Bremen-Oldenburg, Energieeffizienz und kom-
munale Klimaschutzkonzepte fir 6ffentliche
Liegenschaften«, 10.09.2009, Bremen.

Preuf8, Thomas: »Strategien und Instrumente zur
Einddmmung des Flachenverbrauchs — aktuelle
Ergebnisse aus der Raumforschungg, Parla-
mentarischer Abend von BUND und NABU,
18.03.2009, Stuttgart.

Preuf}, Thomas: »Aktuelles aus der REFINA-For-
schung: Folgekosten der Siedlungsentwick-
lungg, Sitzung des Arbeitskreises »Liegenschaf-

ten« des Deutschen Stidtetages, 20.03.2009,
Miinchen.

Preul’, Thomas: »Ergebnisse aus der instrumen-
tenbezogenen Forschung, Workshop Wohnen
in urbanen Raumen. Neue Instrumente zur
Revitalisierung von Stadtbrachen in kleineren
und mittleren Kommunen«, UBA-Projekt
»Neubau- und Umnutzungspotenziale auf
Stadtbrachen fiir die kiinftige Wohnungsnach-
frage«, 24.04.2009, Halle.

PreuR, Thomas: »Okonomische Instrumente der
Flachensteuerung«, Konferenz »Die Krise mit
Staatsausgaben |6sen? Der Beitrag marktwirt-
schaftlicher Umweltpolitik« des Forums Oko-
logische Marktwirtschaft e.V. (FOS), Green
Budget Germany (GBG), 29.05.2009, Berlin.

Preul’, Thomas: »Nachhaltige Flachenpolitik in
den Stddten, Fachveranstaltung »Flachen-
management — sparsamer Flachenverbrauch«
des Regionalrats des Regierungsbezirks Det-
mold, 17.06.2009, Detmold.

Preul’, Thomas: »Folgekosten der Siedlungsent-
wicklung kalkulieren?!«, DSK-Fachtagung
Flachenmanagement, Flichenrecycling,
Innenentwicklung — neue Schwerpunkte einer
nachhaltigen Stadtentwicklung, 08.07.2009,
Nirnberg.

Preuf’, Thomas: »Planning instruments and urban
policies of Poland and Germany concerning
land consumption and suburbanization. The
situation in Germanyz, Joint German-Polish
REFINA-Workshop »Research and model
projects on suburbanization and land con-
sumption«, 06.11.2009, Gdansk (Poland).

Rosler, Cornelia: »Kommunaler Klimaschutze,
Fachgesprach »Klimaschutz und Energie-
sparen in den Kommunen« der SGK Nord-
rhein-Westfalen, 06.11.2009, Landtag NRW,
Diisseldorf.

Rosler, Cornelia: » Fordermdglichkeiten fiir den
kommunalen Klimaschutz«, Fachkonferenz
»Kommunen aktiv fiir den Klimaschutz« des
Deutschen Stadte- und Gemeindebundes,
26.02.2009, Bonn.

Rosler, Cornelia: »Kommunaler Klimaschutz«
und »Fordermaglichkeiten fir den kommuna-
len Klimaschutz«, Vortrage im Rahmen der
Umweltamtsleiterkonferenz der Mittelstadte,
07./08.05.2009, Neuss.

Rosler, Cornelia: Podium »Was Kommunen
fur Energieeffizienz und erneuerbare Energien
tun konnen«, DEMO-Kommunalkongress,
05./06.11.2009, Berlin.

Rosler, Cornelia: »Rahmenbedingungen der
Kommunen fiir Anpassungsstrategienc, Ver-
anstaltung des Bundesumweltministeriums
zur Deutschen Anpassungsstrategie (DAS),
18./19.05.2009, Berlin.

Rosler, Cornelia: »Beispiele vorbildlicher kom-
munaler Projekte im Klimaschutz«, Umwelt-
amtsleiterkonferenz der Mittelstadte,
29./30.10.2009, Darmstadt.

Rosler, Cornelia: »Servicestelle: Kommunaler
Klimaschutz — Beratung, Serviceleistungen
und Wettbewerb«, Umweltausschuss des Deut-
schen Stadtetages, 03./04.12.2009, Miinchen.

Verbiicheln, Maic: »Marktanalyse ausgewahlter
Stoffstrome«. Veranstaltung »Abfall als
Ressource« des Umweltministeriums Baden-
Wiirttemberg und der VKS im VKU Landes-
gruppe Baden-Wiirttemberg, 15.07.2009,
Ludwigsburg.

Verbiicheln, Maic: »Anforderungen an die For-
derung kommunaler Klimaschutzprojektex,
Landeshauptstadt Miinchen und Biindnis Miin-
chen fiir Klimaschutz. 09.01.2009, Miinchen.
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Verbiicheln, Maic: »Forderméglichkeiten fir die
Erneuerung der Stralenbeleuchtung«. Veran-
staltung »Energieeffiziente Strallenbeleuch-
tung. Infoveranstaltung zu Technik und Forder-
moglichkeiten« des Umweltministeriums
Niedersachsens und des Projekts »Klimawan-
del in Kommuneng, 29.01.2009, Hannover.

Verbiicheln, Maic: »Fordermdglichkeiten kom-
munaler Klimaschutzprojekte im Rahmen der
BMU-Klimaschutzinitiative«, 2. Nordhduser
Energieforum, 25.03.2009, Nordhausen.

Vorwerk, Ulrike: »Forderung kommunaler
KlimaschutzmaBnahmenc, Treffen des »Netz-
werks kommunale Klimaschutzkonzepte,
04.11.2009, Bonen.

Vorwerk, Ulrike: »Forderung kommunaler
Klimaschutzmafinahmenc, 2. Altlandsberger
Energiekonferenz des Energiebiiros MOL und
des Netzwerk BIOFestbrennstoff MOL in Ko-
operation mit dem Landkreis Méarkisch-Oder-
land, 01.10.2009, Altlandsberg.

Zwicker-Schwarm, Daniel: »Der Forschungs-
schwerpunkt REFINA — Welche Rolle spielen
Projekte zur Information und Kommunikation
fiir ein nachhaltiges Flichenmanagement?«,
Workshop »Flachen ins Netz« (FLITZ), 29.10.
2009, Gera.

Steuerung und
Aufgabenorganisation

Floeting, Holger: »Kooperationen in Kommunen,
14. Deutscher Fachkongress der Kommunalen
Energiebeauftragten, 27.04.2009, Miinster.

Knipp, Riidiger: »Verdnderte Aufgabenwahrneh-
mung 6ffentlicher Verwaltungen — Erkennt-
nisse aus einer internationalen Recherchec,
Vortrag auf dem verwaltungsiibergreifenden
Kolloquium der Senatsverwaltung fiir Inneres
und Sport des Landes Berlin, 11.02.2009,
Berlin.

Knipp, Riidiger: »Aktuelle Probleme des Public-
Managements, Vortrag vor Studierenden
des Studiengangs »Public-Management« der
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Hochschule fiir Wirtschaft und Recht, 05.05.
2009 in Berlin.

Knipp, Riidiger: »Zukunft 6ffentlicher Service-
angebotec, Vortrag vor einer Wissenschaftler-
delegation des Shanghai Administration Ins-
titute (SAI) bei der Friedrich-Ebert-Stiftung,
03.09.2009, Berlin.

Knipp, Riidiger: »Personalmanagement in Zeiten
des (demographischen) Wandels, Vortrag
im Rahmen des Arbeitskreises »Die Personal-
abteilung als Dienstleister: Personalumbau in
Zeiten wachsender Leistungsanforderungen
und steigenden Kostendrucks«, 5. Deutscher
Kammerertag, 17.09.2009, Wiirzburg.

Schneider, Stefan: »ServiceStadt Berlin 2016 —
Anforderungen an die zukiinftige Ausgestal-
tung der Leistungs- und Serviceangebote im
Land Berlin unter sich verdndernden Rahmen-
bedingungen«, Ansprechpartnertreffen des
Deutschen Instituts fir Urbanistik, 12.10.2009,
Leipzig.

Weitere Themen

Bock, Stephanie: » Wir liefern die reale Weltc —
Thesen zur Kooperation von Forschung und
kommunaler Praxis in transdisziplindren For-
schungsverbiinden«, Griindungstreffen der
Arbeitsgruppe Stadtsoziologie in Theorie und
Praxis, 20./21.02.2009, Wiesbaden.

Bock, Stephanie: »Kooperation mit Kommunen
im Rahmen der projektiibergreifenden Beglei-
tung REFINA« beim Seminar »Wissenschaftler
im Dialog: Das Lernende Programm« des
BMBF-Forderschwerpunkts »Nachhaltige
Waldwirtschaft« am 02.06.2009, Bonn.

Bunzel, Arno: Podiumsdiskussion zum Thema
»Angebote der Wissensvermittlung in Aus-,
Fort- und Weiterbildung« im Rahmen des
DASL-Kolloquiums zur Zukunft der Fortbil-
dung im Stadtebau, 15.05.2009, Erfurt.

Seidel-Schulze, Antje: »Rahmenbedingungen
und Prinzipien zum Aufbau von Tabellen«,
Friihjahrstagung des Verbandes Deutscher
Stadtestatistiker, 17.3.2009, Berlin.
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